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BILANCIO CONSUNTIVO 2010

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori consiglieri,

la relazione sulla gesticne del bilancio 2010 della Fondazione del Teatro Lirico Gfuseppe Verdi rappresenta il documento di sintesi
dell’attivith dell’esercizio e come tale intende fllustrare le motivazioni delle scelte fatte e f risultati ottenuti, ma anche evidenziare 1

presupposti di sviluppo che si vorrebbero perseguire nel futuro.

Redigere questa relazione rappresenta per me un compito particolarmente delicato, e ¢ié per due motivi: il primo deriva dal fatto che la
mia romina a Sovrintendente & avvenuta solo a settembre dello scorso anno - e quindi a esercizio in via di conclusione; il secondo &
determinato dal fatto che "anno 2010 ha rappresentato ['ipogeo della contribuzione pubblica alla cultura italiana. Le decisioni della
politica nazicnale hanno condizionato in modo significativo le decision gestionali di chi mi preceduto.

It rsultato economico dell’esercizio conferma appieno L'impossibilith df porre riparo alle scelte fatte all’esterno della Fondazione, nen
avendo a diposizione risorse patrimoniali tall da sopperire alla mancata contribuzione. Le manovre correttive inteme, per quanto incisive
sul costi, non hanno potuto riequilibrare 1 conti.

Basta considerare il solo dato della diminuzione def contributi di natura pubblica alla gestione che & stata pari ad 3,5 milioni di euro, per
rendersi conto che essa ha rappresentato |'87% della perdita dell’esercizio. Infatti (a perdita ammonta a 4. 108.600 euro.

Il Fondo unico dello Spettacolo ha assegnato- alle Fondaziont liriche un importo complessivo di euro 190,4 milloni df euro, con una
diminuzione di circa 50 milton rispetto al 2009. Riduzione che va ad aggiungersi a quella di quasi 30 milicni dell’anno precedente. La
Fondazione, che ha programmato in sede di previsione la propria attivita per l"anno 2010 sulla base delle medesime aspettative dell’anno
precedente, ha pof subito 2 pesante conseguenza di dover intervenire solo sul piano produttivo modificando e riducendo, dove possibile,
impegni gia assunti anche se non ancora formalizzati.

Ricordo at Consiglio che il Ministro del Beni Culturali era intervenuto pil volte nel corso del 2010, chiedendo l'integrazicne agli
stanziamenti del FUS in misura analoga a quanto era accaduto nel 2009 (60 milioni) ; ma evidentemente la situazione economica del
Paese non ha permesso di trovare le risorse necessarie prima della fine dell’anno. Bisogna qui sottolineare il fatto che questi annunci
I'na,nrilt::I a{l;:oer&tato \’errata speranza di poter realizzare appleno quanto programmato, cosa rivelatasi non percorribile soltanto negli ultimi
mesi del 201

Si rileva ancora che, oltre al comune ridimensionamento del contributo statale complessivo, l'ingresso di un’altra Fondazicne (Barf) net
novero degli aventi diritto al riparto ha avuto ’effetto indotto di erodere un ulteriore milione all’anno per la Fondazione rispetto al
passato, {nfatti la quota reale attribuita al Verdi & passata dal 6.42% del 2006 al 5,98% del 2010.

Gli interventt dunque sono stati rivolti a mantenere quanto pil possibile la produzione artistica nei numeri della quantita di spettacoli,
privilegiando la salvaguardia del relativo parametro di riparto del FUS, anziché allestire progetti di elevata qualita,

Questo modo di operare - teso al solo contenimento def costi - ossia il mantenere t titoli dove possibile, riutilizzare allestimenti gia
prodotti, modificare i cast sulla base di ridotta disponibilitd economica, rinunciare alla connotazione culturale della programmazione, non
pud non aver ripercussioni sul pubblico e di conseguenza sulle vendite. Mentre \a flessione economica degli incassi di botteghino, peraltro
{tmitata a poco piii di 100 mila euro, é immediatamente rilevabile In termini finanziari e tutto sommato circoscrivibile, 1 riflessi a medio
termine in prospettiva futura nella fidelizzazione del pubblico hanno tempi lunghi di recupero. Da qui nascono le maggiori
preoccupazioni, anche in considerazicne del perpetrarsi, complice anche la situazione di crisi generale, del trend negativo: anche
Uultima campagna abbonament della lirica, infatti, registra un’ulteriore riduzicne delt 10%. Questa sftuazione dovra essere attentamente
analizzata e corretta attraverso nuove e diverse forme di abbonamento medificando il marketing di vendita.

Ma, voglio sottolineare, il danno sociale provocato da un’inadeguata offerta culturale alla comunita a cui é rivolta, & enormemente pid
grave delle conseguenze economiche al bilancio della Fondazione, visto che lo Stato ha affidato a queste fstituzioni parte della crescita
culturale del Paese.

E spiace infine rilevare che gli Enti locall, a cui spetta l'onere di amministrare la Fondazicne, non abbiano, almeno per il 2010, sentito il
dovere di intervenire, alleviando lo stato di sofferenza del Verdi.

Peraltro bisogna anche riconoscere che a fronte di minori ricavi riferibili alla gestione per complessivi per ben 4,2 milicni dif euro sia
rispetto al 2009 che alle previsioni iniziali del 2010, pari quindl al disavanzo di esercizio, si devono registrare minori costi diretti di
produzione per 1,8 mitioni di euro rispetto al consuntivo 2009, di cui almeno 360 mila euro di correzione sull’attivitd effettuata nella sola
parte finale d'esercizio. L'cperazione di contenimento def costi, visto anche 1a sostanziale invarianza del costo del personale, pur non
potendo avere |'ambizione di neutralizzare { minori contributi, dat punto di vista strettamente amministrativo, va apprezzata.

A fine anno & giunta una favorevole sentenza in merito ad una vertenza sorta nel 1986 con lallora Ministero del Tesoro su un mancato
riplanc dei debiti in base alla L.312/1984 e non ancora giunta alla conclusione definitiva. La sentenza della Corte d’Appello di Trieste n.
372710 ha infatti riconosciuto alla Fondazione Euro 3.553.919,40 in linea capitale; stante perd il pendente ricorso in Cassazione della
;c:ntroparte e la mancanza di definizione nella sentenza della quota di interessi spettante, non ha consentito di appostare tale credito in

itancio.

Purtroppo occorre rilevare che la situazione patrimoniale fornisce un quadro per nulla rassiqurante sulla tenuta finanziaria della
Fondazicne e sebbene ci sfano bucne aspettative nelle sort! del contenzioso con il Ministero dell’Economia é altrettanto evidente che
interventi di ricapitalizzazione, mai avvenuti, non sono piti rimandabili e comunque devono essere slegati dagli esiti della causa.
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E’ nef propositi di questa gestione riprendere il dialogo con il Comune di Trieste intraprendendo 1 passi necessari tesi al conferimento a
patrimonio degli immobilt in uso atla Fondazione, e tutt’ora di proprietd comunale, anche in considerazione degll impegni formalt gia
assunti in passato.

Riallacciandomi alle premesse fatte non é mio intendimento in questa sede entrare nel dettagli delle scelte artistiche fatte e, a riguardo,
rimando 1 consiglier] alla relazione artistica altegata al bilancio.

Cid premesso & intendimento di questa Sovrintendenza sviluppare un programma di rinnovamento proprio nelle linee culturall che il
Teatro Lirico deve perseguire nell’offerta al pubblico, conscio che anche in campo culturale, come in qualsiasi altra espressione umana,
soltanto la qualita del prodotto alla fine giustifica tutti gli impegni anche economici profusi nella realizzazione di un progetto. Da qui il
rinnovo del management della struttura organizzativa della Fondazicne con U'inserimento di personale di vasta esperienza nel settore e
con la conferma, nell'interesse delta continuitd gestionale, di quello di vertice. Queste scelte sono state fatte proprio per essere
supportato nell’attuare, nella veste anche di Direttore Artistico, gli obfettivi di vasto respiro culturate che vorrel porre come disegno
strategico per la Fondazione.

Il Sovrintendente
(Antonio Catenda)
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Trieste, 15 giugno 2011
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