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LTATI ECONOMI N ITI NEL 2010
STRUTTURA DEI RICAVI

Il bilancio di previsione del 2010 era stato costruito sulla base di ricavi complessivi per 32,2
milioni di Euro di cui:

22,230 min € da contributi pubblici

3,850 min € da contributi privati - Fest - Prov di Venezia

- 5,450 min € biglietteria

0,350 min € ricavi diversi e finanziari

0,330 min € ricavi straordinari

in guanto le informazioni in nostro possesso al momento dell’approvazione del budget 2010 visti
gli accordi in corso di sottoscrizione di nuove importanti accordi di collaborazione con numerose
aziende ci permettevano di considerare gli impegni attendibili e per quanto riguarda la
biglietteria [I'incremento sul’anno precedente ritenuto coerente con I'ampliamento della
programmaziocne offerta.

| ricavi di effettiva produzione e competenza della Fondazione sono stati raggiunti per quanto
riguarda la biglietteria e superati sul fronte dei ricavi diversi e dei contributi da privati, riuscendo
anche a compensare la riduzione di 200 mila € di ricavi dalla nostra partecipata FEST in quanto
penalizzata da minori attivita promozionali e di utilizzo degli spazi teatrali a causa del perdurare
della crisi internazionale,

Sono invece venuti a mancare importanti flussi attesi dagli enti pubblici quali: FUS per 1,4 min €,
Regione del Veneto per 150 mila €, Provincia di Venezia per 150 mila € e altri contributi pubblici
straordinari previsti per 1,2 min €, tutte riduzioni determinate principalmente dai minori
trasferimenti effettuati in favore degli enti nostri finanziatori e sostenitori a seguito delle note
manovre di riduzione della spesa pubblica.

Pertanto sono venuti a mancare ricavi per oltre 2,6 min di Euro

STRUTTURA DEI COSTI

il bilancio di previsione era stato costruito sulla base di 32,2 min di € (circa 3 milioni in meno
dei costi consuntivati nell’anno 2009 nonostante una programmazione di 22 recite
in pidt di lirica pari ad un + 28% sull’anno precedente) con la seguente suddivisione dei
costi:

- 2,230 min € costi amm.vi - ammortamenti - imposte - interessi
- 2,800 min € costi della struttura

- 1,535 min € costi Marketing e commerciali

- 5,080 min € costi degli artisti

- 1,365 min € costi di produzione

19,200 min € costi del Personale
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il consuntivo dei vari centri  di costo evidenzia maggiori spese per 430 mila € per i costi di
struttura (per incrementi di costi di assistenza, manutenzione e sicurezza derivanti dell’aumento
degli spettacoli), 335 mila € costi marketing e commerciali (ai quali hanno contribuito anche le
commissioni sul venduto, i rimborsi della serata inaugurale del Don Giovanni del 18 maggio 2010
sospesa per sciopero, maggiori costi di SIAE), 242 mila € costi del Personale (determinati quasi
integralmente da personale aggiunto artistico e tecnico necessario a sostenere I'ampliamento della
stagione) in parte compensati da minori costi di produzione e per gli artisti.

A questo si & poi aggiunta la necessita di effettuare 650 mila € di accantonamenti straordinari per i
contenziosi aperti con INPS e SIAE ampiamente illustrati nella nota integrativa.

Pertanto i maggiori costi ed accantonamenti sono stati dica 1,2 min di €

La perdita complessiva di 3,8 min € deriva pertanto per 2,6 min € da mancati ricavi e per 0,6 min
€ di maggiori spese e 0,6 min € accantonamenti straordinari.

E’' da evidenziare come la continua ed attenta politica di contenimento dei costi
della struttura e delle utenze, dei costi produttivi ed artistici abbla permesso di
effettuare una stagione 2010 a costi ridotti di circa il 10% sull’anno precedente
in presenza di una maggiore offerta di spettacoli lirici.

PERSONALE
Per quanto concerne il personale, la consistenza dell'organico € riassunta nel seguente prospetto:
Area Organico‘ Organico Organico
funzionale al 1/1 al 31712
artistica 203 193 187
tecnica 100 81 82
amministrativa 41 a8 48
contratti di collaborazione professionale 4 4
Totali 344 326 321

Il costo del personale, € cosi ripartito:

ared teenlca
24%
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PARTECIPATA SOCIETA’ FEST SRL

La Societd Fest, con sede in Venezia - San Marco 4387, & stata costituita nel giugno del 2005
con un capitale sociale di 3,4 min di € sottoscritto e versato nelle seguenti percentuali:

- 73,53 % Fondazione Teatro La Fenice pari ad € 2,5 min
- 14,71 % Fondazione di Venezia pari ad € 0,5 min
- 11,76% Euterpe srl pari ad € 0,4 min

ha operato negli anni nel rispetto della mission assegnata dello sfruttamento commerciale del
marchio del Teatro La Fenice, degli spazi dei Teatri Fenice e Malibran quando non utilizzati per
eventi artistici, nonché delle visite del Teatro (ca 160.000 visitatori nel 2010 in costante

aumento).
La societa si occupa inoltre delle attivita di “fund raising” per conto della Fondazione.

Il Bilancio ha chiuso in area positiva per il terzo anno consecutivo (con un utile 2010 di Euro 2.030)
ed ha un patrimonio netto di 3,4 min di Euro..

La societd é presieduta dal dott. Fabio Cerchiai e fanno parte del Consiglio d’Amministrazione i
Sig.ri:

« Fabio Achilli

» Cristiano Chiarot
*  Vittorio Radice

* Mara Rumiz

* Francesco Panfilo

* Luciano Pasotto

ORGANIZZAZIONE E STRUTTURE

L’anno 2010 & stato interessato dal cambio del Consiglio di Amministrazione (scaduto il 28
settembre) e del Sovrintendente.

Nel maggio 2010 era gia stato effettuato il cambio del presidente, a seguito delle elezioni comunali
del Sindaco. Di conseguenza il prof. Giorgio Orsoni eletto nuovo Sindaco della Citta, ha sostituito
nell'incarico, come previsto dalla legge istitutiva delle Fondazioni liriche, il prof. Massimo Cacciari.

Nel Consiglio di Amministrazione del 10 dicembre 2010 sono stati nominati i nuovi componenti
del Consiglio nelle persone di:  prof. Giorgio Brunetti, avv. Marco Cappelletto, dott. Fabio Cerchiai,
sen. Mario Rigo, sig. Luigino Rossi, dott.ssa Francesca Zaccariotto. Nella stessa seduta veniva
nominato a vice presidente il prof. Brunetti, ed il nuovo Sovrintendente dott. Cristiano Chiarot.

Sempre nella stessa seduta, su proposta del nuovo Sovrintendente, é stato riconfermato il maestro
Fortunato Ortombina nell'incarico di Direttore Artistico.

Nel corso del 2010 il consiglio si & riunito nelle seguenti date: 1 febbraio - 21 maggio - 25 giugno
- 26 luglio - 20 settembre - 10 dicembre.

E’ rimasta invariata la struttura organizzativa e produttiva della Fondazione: il dott. Chiarot
mantiene “ad interim” la responsabilita dell'uff. Marketing .
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FATT! DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO.

La difficile situazione del biennio 2009-2010 determinata dalla crisi mondiale e le conseguenti
ripercussioni sulla finanza pubblica, prima e fondamentale sostenitrice dei programmi culturali di
ogni Paese e dello spettacolo dal vivo in particolare, sembra mostrare segnali di miglioramento.

In tale ottica va visto il recente rifinanziamento del FUS a livelli superiori di quelli dello scorso anno
che permetteranno alla Fenice di affrontare con maggiori certezze le sfide per il futuro lanciate
dalla nuova direzione del Teatro: fare di Fenice polo di eccellenza per la musica lirico-sinfonica ed il
balletto, sia a livello locale che internazionale, con I'offerta di un cartellone ampliato ad oltre

. 200 recite entro il 2013 e con finalmente wuna programmazione produttiva che copra
quantomeno due stagioni.

Per portare avanti questo sfidante progetto & perd necessario oltre alla ricerca continua di nuove
opportunitd di sponsorizzazione e partnership, sia a livello nazionale che internazionale, migliorare
'efficienza produttiva di tutte le risorse impegnate in Teatro, sviluppando nel contempo ogni
forma di concertazione e collaborazione con le altre istituzioni musicali ed artistiche in particolar
modo della nostra Citta e della nostra Regione.

Nella ricerca di nuovi flussi di ricavi una parte importante potra averlo il nuovo progetto per la
creazione di un canale specializzato via WEB per la vendita delle nostre produzioni, che verra
associato alle attivita gia iniziate lo scorso anno di commercializzazione delle registrazioni fatte in
Alta Definizione delle principali produzioni liriche ed ora pronte per la diffusione nei circuiti
cinematografici e televisivi mondiali.

E’ perd evidente che, per operare in uno scenario cosi difficile ed imprevedibile, diventa condizione
indispensabile una fortissima intesa all'interno del Teatro tra il Consiglio di Amministrazione, la

Direzione ed i Lavoratori tutti, che permetta, in una logica di massima flessibilita operativa, di avere
la certezza sulla realizzazione della programmazione effettuata e sulle conseguenti entrate.

BILANCIO

Il Bilancio dell’esercizio 2010 predisposto entro il termine di cui all'art. 32 - comma 4 del vigente
statuto viene approvato in data odierna

Venezia, 24 giugno 2011

Il Sovrintendente

ott. Cristiapd Chiarot

FONDAZICNE TEATFRO L2 FEMICE DI VENEZIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2010

28



