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PREMESSA
Le difficoltd economiche e finanziarie incontrate negli esercizi 2008 e 2009, legate
essenzialmente ad una situazione nazionale ed internazionale di forte recessione,
sono perdurate anche per I'anno 2010.
Cio nonostante la Fondazione con una politica rivolta al conseguimento del pareggio
del Bilancio & riuscita, senza mai fermare la propria attivitd istituzionale, a
confermare l'andamento positivo degli esercizi precedenti sotto la gestione
commissariale. |
La Difezione ha indirizzato il proprio impegno su due aree di fondamentale
importanza per assicurare e confermare il processo di rinascita e rilancio nonché
porre le basi per una strategia a lungo termine del Teatro:

— il recupero di un pubblico sempre pil lontano e disattento alle sorti del

Teatro;
— la programmazione di una stagione 2010 piu ricca e pill attenta alle
richieste del pubblico.

L’analisi dei risultati conseguiti nell’esercizio, in questione, dimostrano il pieno
raggiungimento degli obbiettivi.
Un ringraziamento particolare va rivolto, oltre ai Soci Fondatori ed ai lavoratori tutti
che con il loro lavoro hanno permesso il conseguimento degli obbiettivi strategici
fissati, ai Soci Sostenitori come il Gruppo Finmeccanica, la Metropolitana di Napoli
S.p.A., il Banco di Napoli S.p.A., la Fondazione Banco di Napoli, la Compagnia di S.

Paolo, Banca Intesa che nel 2010 hanno, con propri contributi, sostenuto la
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Fondazione.

La Fondazione ha chiuso I'esercizio 2010 con un utile di esercizio pari ad € 4.183,

perdite a nuovo di € 23.096.282 ed il patrimonio netto pari ad € 5.277.319. Il

presente bilancio & stato predisposto in ipotesi di continuitd aziendale sul

presupposto che la Fondazione continuera la sua esistenza operativa.

La Fondazione, nel suo continuo rafforzamento della propria posizione sul mercato

locale e regionale, ha riconfermato anche nel 2010, non solo, la centralitd del suo

ruolo negli indirfzzi di politica culturale stimolando, ottimizzando e ampliando

I'offerta cuiturale ma ha rivolto la sﬁa attenzione ai mercati‘ esteri riscontrando ampi

consensi di pubblico e della stampa sia nazionale che estera.

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO 2010

L'intento di questa stagione perseguito e in parte conseguito si €’ sostanziato

essenzialmente nei seguenti obbiettivi:

- incrementare la presenza dei privati e conseguente rafforzamento

patrimoniale e finanziario; in tale contesto va segnalato, inoltre, 'impegno
che il Commissario Straordinario ha indirizzato alla ricerca di stanziamenti di
nuovo capitale privato, e che ha portato alla conclusione di una serie di
accordi con societa di spicco come, tra le altre, Finmeccanica, Banca Intesa,
Compagnia di San Paolo; tale attivita ha permesso di incrementare
notevolmente i contributi déi soggetti sostenitori e privati, nel periodo che va
dall’insediamento del Commissario Straordinario al 31 dicembre 2010,

confermando tale trend positivo anche in sede di budget 2011;
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- favorire una piu efficiente gestione delle risorse finanziarie disponibili, per
fare fronte alla diminuzione del peso del contributo pubblico ordinario;

- la fase operativa ha avuto corso grazie al supporto e alle competenze degli
uffici amministrativi, con cui si & proceduto ad una verifica degli effettivi

- flussi finanziari e della coerenza degli impegni economici con quelli del

risanamento. E emersa da subito la necessitd di individuare criteri e
metodiche atte a definire un piano finanziario in grado di garantire gli
strumenti necessari e di raccordo tra la programmazione artistica e quella
economico-finanziaria. Per tale obiettivo si € dato vita ad un rapporto
costante con le istituzioni culturali locali e le istituzioni a carattere nazionale.
Una dettagliata e coerente pianificazione economica e finanziaria ha
rappresentato un utile supporto per attrezzare strumenti adeguati per una
crescente ed ancora pil qualificata partecipazione degli Enti locali
istituzionalmente coinvolti ma anche la partecipazione di grandi Istituti
bancari ed Imprese private italiane. Ai diversi tavoli, comunitari e nazionali,
si sono definite le linee strategiche e le priorita, individuando risorse per la
realizzazione degli interventi, tra questi di particolare importanza il progetto,
sottoscritto ed approvato con la Regione Campania, di rilancio del Teatro:
I'impegno finanziario di 65 milioni di euro ha permesso alla Fondazione di
acquisire ed ammodernare gli impianti rendendoli tecnologicamente
all’avanguardia, al fine di aumentare la produzione degli spettacoli.

Si deve porre in assoluta evidenza I'impegno di tutti i lavoratori del Teatro di
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San Carlo, che hanno saputo affrontare una sfida impegnativa con il coraggio,
la determinazione e il senso di appartenenza ad un luogo simbolo;

- un ampliamento delle tipologie di spettacolo offerte (pur se con maggiore
concentrazione sul core produttivo), la produzione di spettacoli per conto di
imprese e grandi eventi pubblici;

. — avvicinare i giovani alla lirica, al ballo ed alla musica sinfonica allargando la
platea degli appassionati , offrendo gli spettacoli a prezzi competitivi;

- il Teatro aperto alla citta : politica di fidelizzazione che ha portato a un salto
da 3.406 aBbonati nel 2009 a 4.343 nel 2oio e oltre 140.000 presenze;

- il San Carlo - Educational : una delle mission dei teatri & educafe alla qualita,
puntando ad una preparazione pii composita dei ragazzi, che miri nel tempo
a forgiarne un “gusto” consapevole e quanto pit possibile libero da costrizioni
di genere. Una programmazione a latere della stagione ma altrettanto
importante dalle scuole materne all'universitd. Intorno a un cartellone
d'opera , balletto e sinfonica una serie di attivitd di approfondimento quali
“AllOpera All’'Opera”, programma che prevede I'introduzione agli studenti
delle medie superiori e delle universitd delle opere in cartellone, con la
possibilita di assistere alla prova generale; “Concertiamoci”, sezione orientata
sul cartellone sinfonico, con appuntamenti dedicati ad allievi delle scuole
medie e superiori, educati ad un ascolto ragionato e ricco di spuhti
extramusicali; “Raccontare la Musica” progetto pilota in Italia di formazione

per i docenti un successo insperato: pi di cento gli insegnanti di ogni grado
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iscritti al primo corso di formazione dedicato alla classe docente organizzato
dal Teatro di San Carlo, pilota in Italia nel suo genere. Formare i formatori:
per la prima volta un teatro punta alla struttura portante della formazione;
'Semina musica ' svolta dai direttori d’orchestra, dai i singoli musicisti del
San Carlo corso di 'alfabetizzazione della musica nelle scuole elementari ;
l'applicazione San Carlo su IPAD, tali attivita che con oltre 100
manifestazioni ha avvicinato oltre 30.000 ragazzi dai 5 ai 30 anni;

- San Carlo .per il Sociale: a dimostrazione di una Istituzione radicata nel
proprio territorio, attraverso la collaborazioﬁe con il mondo no — profit
l'apertura delle prove generali del nostro cartellone a loro dedicate volte ad
amplificare e tenere alta l'attenzione su chi ha bisogno di non sentirsi solo
(dal Don Orione all' Ospedale Santobono di Napoli solo per citarne alcune);

- l'apertura al mercato internazionale , il riprendere e riallacciare relazioni che
hanno portato la Fondazione in poco pil di dodici mesi sui palcoscenici del
mondo: Francia, Cile e presto Russia, America del Nord, Brasile, Cina e molto
altro ancora.

INVESTIMENTI

Il restauro del Teatro di San Carlo (luglio 2008/ottobre 2010)

Il restauro del Teatro di San Carlo, nell’ambito delle attivita per il
centocinquantesimo anniversario dell’Unita d’Italia, ¢ il risultato straordinario di un
lavoro di squadra fatta da professionisti, che ha coinvolto tutti i collaboratori e le

maestranze della Fondazione Teatro San Carlo con il supporto finanziario dalla
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Regione Campania.
Una ‘trasformazione moderna’ esemplare che ha saputo preservare e rinnovare
I'identita di un luogo-mito, riferimento internazionale per la storia della musica, del
teatro e dell’opera lirica, dichiarato dall’'Unesco patrimonio dell’'umanita.
Restauro conservativo degli elementi storico artistici, nuove tecnologie,
adeguamento e miglioramento degli spazi del Teatro, individuazione di aree
produttive alternative, questi gli obiettivi principali raggiunti da un progetto di
restauro comp]ess-o che ha portato in dote al Teatro 4000mgq di spazi e aree nuove.
Nell’esercizio 2010 ha avuto luogo la terza fase conclusiva dei lavori iniziati nel
gennaio 2009.
Durante l'ultima fase (luglio-novembre 2010) sono stati realizzati, tra gli altri, i
seguenti lavori:

. — installazione di ufteriori n°® 20 tiri puntuali sul piano graticcio per il

sollevamento di elementi scenici;
~ completamento delle lavorazioni e dei collaudi presso i laboratori di
scenografia di via Vigliena.

11 9.12.2010 & stata consegnata la documentazione tecnica relativa ai lavori eseguiti
presso il teatro San Carlo.
I1 9.5.2011 & stata consegnata la documentazione tecnica relativa ai lavori eseguiti
presso i laboratori di via Vigliena.
Il 16.5.2011 & stato emesso dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco il

Certificato di Prevenzione Incendi del Teatro San Carlo.
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I nuovi laboratori a Vigliena

Le attivita di produzione e montaggio degli allestimenti delle produzioni del Teatro
hanno nuova collocazione in spazi finalmente di dimensioni adeguate. La scelta di
dislocare all'esterno ambienti ad alto rischio incendio come la falegnameria, i
laboratori ed i magazzini ha in aggiunta permesso di innalzare significativamente gli
standard qualitativi di sicurezza del San Carlo.

N;e] 2007 un accordo tra Autorita Portuale, Demanio, Comune di Napoli e Regione
Campania ha concesso in gestione alla Fondazione del Teatro San Carlo una parte
dell’area industriale dismessa dello stabilimento ex Cirio, in origine industria
conserviera di riferimento in Europa, a San Giovanni a Teduccio, in via Vigliena.
Costruito nel 1928, e ristrutturato nella seconda meta del Novecento, su progetto
dell'ingegnere Angelo Trevisan in adesione allo stile liberty del tempo, 'opificio &
un’architettura neogotica ‘alla veneziana’, con grandi vetrate e lesene aggettanti
lungo tutto il perimetro, costituita da due parallelepipedi affiancanti sul lato lungo e
di altézza differente; tré i due fabbricaﬁ, una torre ospita i vani montacarichi e
gruppi scale.

Nel primo edificio, degli anni Trenta, sono collocati i laboratori di scenografia,
organizzati intorno ad un’ampia sala per il montaggio di prova delle scene, e i
depositi su un unico piano, con ﬁna superficie complessiva di circa cinque volte le
dimensioni della scena del Teatro. Nel secondo, destinato ai laboratori di
falegnameria, una superficie pari a quella della scena (16 x 26 metri), con una

doppia altezza ricavata con l’abbattimento del solaio sovrastante e di tutte le
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strutture portanti, consente altezze pari a quelle del portale del boccascena
aumentate di due metri circa. Fatta eccezione per I'officina cromature/saldature, &
stata prevista una pavimentazione in legno per poter stendere facilmente le tele e,
grazie a un impianto di riscaldamento sottostante, favorire ’asciugatura dei colori.
Completano la struttura uffici, sbogliatoi, servizi, spazi di soggiorno e i magazzini
per custodire oggetti e arredi e provvedere allo stoccaggio delle forniture. Previsti
anche spazi polifunzionali che consentano, all'occorrenza, attivitd didattiche ed
espositive aperte a] pubblico.

La presentazione alla citta é fissata per il prossimo settembre 2011 a dimostrazione
che i Nuovi Laboratori non sono solo opera di restauro e tecnologia ma una
consapevole azione sociale che vede portare in una delle periferie maggiormente a
rischio alto artigianato e operosita che guarda al futuro con positivita.
MEMUS-Archivid storico del Teatro di San Carlo

Il 2 luglio del 2008 veniva inaugurata la mostra “Alla scoperta di un
protagonista: il Teatro di San Carlo”

Un successo di pubblico senza precedenti: diecimila visitatori in meno di 40 giorni,
quasi trentamila la stima finale. Una mostra, durata quattro mesi, dal 2 luglio a 2
novembre 2008, preludio all’apertura dell’Archivio Storico del Teatro di San Carlo,
prevista per il 1° ottobre 2011. Il costituendo MEMUS rappresenta il risultato di un
lungo e complesso percorso di cui la mostra del 2008 & solo il primo e piu
importante tassello.

L’accordo “storico” & tra la Fondazione Teatro di San Carlo e la Sovrintendenza per i
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Beni Ambientali e Architettonici di Napoli e Provincia, grazie alla quale si sono
allestiti in tempi record gli ambienti di Palazzo Reale che hanno ospitato la mostra
inaugurale e dove avra sede permanente di “MEMUS” (MEmoria-MUSica-San
Carlo), luogo della vita che si interroga sulla memoria ma si muove leggero nella
sperimentazione di nuovi linguaggi, ricerca e formazione, ereditad e innovazione,
conservazione e rielaborazione, destrutturazione e tradizione. Un viaggio indietro
nel tempo,quello del nascente Archivio Storico , all'interno di quelle arti - dalle scene
ai costumi, dalla composizione delle musiche all'interpretazione - che fanno del
teatro una macchina creativa di grandissima forza e suggestione. Una Storia del
Teatro raccontata grazie ad una ricca documentazione visiva - quadri, stampe
d'epoca, foto, strumenti musicali — e sonora, oltre ad un ricco archivio musicale
audio e video.

Musica? Ma anche luogo della memoria, segno, tratto, costume, illusione scenica,
magia di un’arte complessa e dalle molte anime dispiegate in uno spazio ideale per
mostre ma anche luogo privilegiato per incontri multidisciplinari, serate a tema,
proiezioni cinematografiche, performance live.

Un Archivio “creattivo”, quindi, che ci aiuti a ritrovare i passi nella storia di un
Teatro di San Carlo “tempio laico, tra arte, glamour e costume”. Con la sua anima
“popolare” e la dedizione ai giovani, tasselli di un’ottica del “bene comune” che

contribuira a restituire il Teatro alla sua citta.
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INDICATORI DI RISULTATO FINANZIARI

La Fondazione non ha scopo di lucro, pertanto si & ritenuto che i principali
indicatori di risultato possano essere rappresentati da quelli di seguito evidenziati e
determinati in conseguenza di una opportuna riclassificazione del conto economico

e dello stato patrimoniale.

Attivo | Imborto in unita di €| Passivo | importo in unita di €]

ATTIVO FISSO 111.769.682 | MEZZI PROPRI A : 5.273.136

Immobilizzazioni immateriali 104.425.318 | Capitale sociale ' 28.260.962

Immobilizzazioni materiali 7.261.097 | Perdite a nuovo (22.987.826)

Immobilizzazioni finanziarie . 83.267 , ,
PASSIVITA’ CONSOLIDATE 39.545.125

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 33.542.309

Magazzino 125.026

Liquidita differite 33.405.115 PASSIVITA’ CORRENTI 100.489.547

Liquidita immediate 12.168

CAPITALE INVESTITO(CI) - |~ 145.311.091| CAPITALE DI FINANZIAMENTO | ©  *~ 145.307.808

'STATO PATRIMONIALET Wﬁ“‘“@ﬁ"ﬂs

Attivo [mpono in un'té di € Passivo ’mpo”to inunita di €
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO € 145.311.991| MEZZI PROPRI € 5.277.319

PASSIVITA' DI

FINANZIAMENTO €70.331.908
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIV €0

PASSIVITA’ OPERATIVE € 69.702.764

s o |CAPITALEDI - Y

CAPITALE INVESTITO (Cl) € 145.311.961| FINANZIAMENTO ' £ 145311991
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. 'CONTO ECONOMICO. RICLASSIFICATO "
Imparfo in unita di €]
Ricavi delle vendite : 36.813.376
Produzione interna -
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 36.813.376
.} Costi esterni operativi 11.916.263
Valore aggiunto 24.897.113
Costi del personale : 21.171.001
MARGINE QPERATIVO LORDO 3.726.112
Ammortamenti e accantonamenti 3.301.373
RISULTATO OPERATIVO 424.739
Risultato dell'area accessoria 409.371
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri 15.670
finanziari) )
EBIT NORMALIZZATO 31.038
Risultato dell'area stragrdinaria 861.089
EBIT INTEGRALE 892.127
Oneri finanziari 526.295
RISULTATO LORDO 365.832
Imposte sul reddito ' ‘ 361.649
RISULTATO NETTO - "~ .~ - . R Y 5 I-x )

"2 JINDICATORI.DI EINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI "
Margme pnmano di struttura Mezzi propri - Attivo fisso - 106.496. 546
Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 0,05

. (Mezzi propri + Passivita consolidate) - Attivo - 66.951.421
Margine secondario di struttura fisso R
(Mezzi propri + Passivita consolidate) / Attivo 0.40
Quoziente secondario di struttura | fisso ’

:+¥_INDICI SULLA’ STRUTTURA“DEI FINANZIAMENTI &

'Quozlente dn mdet;rtamento ~
complessivo (Pml + Pc) / Mezzi Propri 27
Quoziente di indebitamento sy , , .

finanziario Passivita di finanziamento /Mezzi Propri 13,33

b i AINDICI'DI REDDITIVITA!
ROE netto H:su!tato netto/Mezzi propri medi : 0,08%
ROE lordo Risultato lordo/Mezzi propri medi 6,93%
Risultato operativo/(CIO medio - Passivila o
. " 0,56%
ROI operative medje)
ROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite 1,15%
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R LS ZINDIGATORI'DI SOLVIBILITA - i
Margine di disponibilita __| Attivo circolante - Passivita correnti - 66.947.238
Quoziente di disponibilita Attivo circolante / Passivita correnti 0,33
: Liquidita differite + Liquidita immediate) -
Margine di tesoreria g’agsivité correnti ¢ ) - 67.072.264
' ‘ ' (Liquidita differite + Liquidita immediate) / 0.33
Quoziente di tesoreria Passivita correnti !

IﬁDlCATORI NON FINANZIARI
Tra gli indicatori 'piﬁ significativi della gestione si segnalano quelli relativi alle
variazioni intervenute rispetto all’anno 2009, del tipo di rappresentazioni, del

numero di recite eseguito, del numero degli spettatori distinto tra abbonati e

botteghino ed i relativi incassi.

RECITE LIRICHE 2010 43 12.767 31.835 48.964 803.104 | 1.409.400|  2.212.504
2009 18 6.701 5.381 15.179 378.845 195.419 574.264 |

Variazlonl 139% 91% 492% 223% 112% 621% 205%
RECITE DI 2010 55 2.756 22.082 27.496| 165.104 487.858 652.962
BALLETTO 2009 39 6.640 20.174 29.364 290.911 564,231 855.142
Variazionl 41% -58% 9% -6% -43% -14% -24%
CONCERTI 2010 35| 6.460 14.566 23.161 226.375 350.626 577.001
SINFONICI 2009 21 7472 10.417 23.245 204.320 288.945 493.265
Variazionl 67% -10% 40% 0% 1% 21% 17%
&ﬁﬁgﬁ?&l 2010 22 2.863 11.638 15.960 101.375 315.643 417.018
CORALI 2009 34 4.478 13.787 19.788 151.201 282.715 433.916
Variazionl -35% -36% -16% -19% -33% 12% -4%
°8',§,°,FE‘§£ gA 2010 57 3.164 5501 9.842 106.127 133.392 239.519
RECITALS 2009 7 2.418 10.569 14.709 82.705 94.283 176.988
Variazionl 714% 31% -48% -33% 28% 1% 35%
bRl ’%% o R R T R 1085|405 7605:619}|.5..44,000.004)

°425/503]|..
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Gli indicatori non finanziari rappresentano gli ‘sforzi compiuti nel 2010 per il
rilancio del Teatro sono, infatti, notevolmente incrementati sia il numero di
rappresentazioni che il numero degli spettatori, con conseguente incremento dei
ricavi da botteghino.
Una valutazione globale degli indici deve comunque essere interpretata pensando
alla “diversitd” che i termini "mercato”, "concorrenza”, "efficienza" e “produttivita”
h;mno e possono avere in un settore come quello del Teatro.
Sostanzialmente dall’esame di questi indici si evidenzia:
- chei costi di produzione di alcuni spettacoli sono superiori ai ricavi possibili;
- che esiste un'unicitd del Teatro San Carlo che costa molto in termini di
gestione;
- che esiste l'esigenza della "stabilitd" delle masse artistiche e tecniche, che
costa in termini gestionali.
Le linee guida derivanti da tale analisi devono essere:
- la maggiore produziohé e diffﬁsione di speftacoli con prezzi che tengano
conto di un pubblico molto eterogeneo ;
- per alcune produzioni 1’osservazione che non sempre la qualita culturale
coincide col successo commerciale e la conseguente messa in scena della

lirica "alta" sotto il sostegno pubblico;

- lo sviluppo di attivita aggiuntive.
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RISCHI ED INCERTEZZE

L’attivitd del Massimo napoletano & esposta ad una varieta di rischi ed incertezze,
sia interni che esterni, sia di natura commerciale che finanziaria ed artistica tutti
monitorati e gestiti.

I rischi interni ai quali la Fondazione & esposta si possono sintetizzare in:

* adeguatezza patrimoniale, come pill volte detto il massimo sforzo compiuto

nel period_o di Commissariamento della Fondazione & stato rivolto al

~ riequilibrio’della gestione tuttavia permangono aree di criticita dovute alla
scarsa patrimonializzazione della Fondazione che potrebbe coinvolgere nel
medio periodo la gestione;

* rischi connessi ai contenziosi giudiziari in essere, sebbene si ritengano
infondate le ragioni addotte, la Fondazione ha provveduto ad incaricare della
gestione dei contenziosi, primari studi legali e I’Avvocatura di Stato e ad
accantonare in bilancio un fondo rischi ritenuto congruo.

I rischi esterni:

* found raising si tratta di una attivitd strategica di reperimento di risorse
finanziarie concentrate sulla concessione di contributi dei privati, del governo
e delle istituzioni locali. Data la situazione economica finanziaria e del tessuto
sociale in cui la Fondazione opera si & in condizioni di grossa incertezza
nonostante la creazione di una struttura all'interno del teatro che pone in

essere tecniche per rendere pit efficaci ’afflusso di risorse finanziarie.
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I rischio di interesse:

* la Fondazione presenta un indebitamento a tasso variabile, pertanto
un’oscillazione dei tassi di interesse potrebbe incidere sull’economicita della
gestione finanziaria.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

La Fondazione Teatro di San Carlo negli ultimi anni ha potenziato il web marketing
sfruttando il Canal_e online per studiare il mercato e sviluppare rapporti commerciali
tramite il web. Ha utilizzato le nuove tecnologie come i mezzi di Comunicazione
one2one, ovvero tutta la parte del sistema media WEB 2.0 : mailing list, Pagina
Facebook, Social Network, twitter, MySpace, e il canale YouTube e strumenti di
Direct Marketing per azioni specifiche di promozione.

La nostra COMMUNITY conta ad oggi circa 10.000 iscritti , propone promozioni
mirate su concerti ed opere di particolare rilievo, collegandole ad attivita
educational (masterclass, conferenze di approfondimento, prove generali aperte)
Tale impiego che ha fatto riscontrare positivi risultati, rispondendo a due esigenze:
rinnovare le strategie di marketing e la qualitd dei progetti didattici sull’opera,
offrendo indicazioni precise sulle finalitd del loro utilizzo e sulla loro futura
espansione come strumento di marketing,.

Da quest'anno il San Carlo & anche su IPad, con questa nuova applicazione la
Fondazione si presenta al grande pubblico del web con le sue produzioni, ¢, inoltre,
in cantiere un progetto per la realizzazione di una web tv con un ricco palinsesto e

video esclusivi, con dirette per gli eventi pil significativi, cid consentird alla
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Fondazione di creare nuove fonti di autofinanziamento con costi di produzione
relativamente contenuti.

Aspetti di “governance” ed organizzativi

Prosegue l'attivita di crescita della struttura organizzativa del Massimo e dei sistemi
informatici che I'assistono e che ha gia dato risultati di eccellenza manageriale come
evidenziato dagli indicatori non finanziari.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Non si segnalano fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
OPERAZIONI PARTICOLARI E FATTI CONTINGENTI

La Fondazione non presenta significative passivita di cui non siano gia state fornite
informazioni sia nella presente relazione che in quelle relative a periodi precedenti o
che non siano coperte da adeguati fondi.

SITUAZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE

La Fondazione ha presentato regolarmente tutte le dichiarazioni fiscali previste dalla
normativa ed & in regola con i versamenti delle imposte.

Nell’anno in corso la Fondazione ha incassato il credito Iva chiesto a rimborso.
Inoltre nel corso del 2010 & stata sottoposta a verifica fiscale da parte dell’Agenzia
delle Entrate che non ha formulato particolari rilievi.

Circa il contenzioso con 'Enpals relativo al debito pregresso & stato sottoscritto nel
corso del 2010 un piano di rateizzazione di cui si & data informativa nella nota

integrativa.
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INCARICO DI REVISIONE CONTABILE

La societd di revisione Pricewaterhousecoopers ha provveduto ad effettuare la
revisione contabile del bilancio della Fondazione e si ¢ ritenuto opportuno, anche se
per la Fondazione non esiste alcun obbligo, ai fini di una sempre maggiore
trasparenza di rinnovare 'incarico di revisione, assegnato fin dallinsediamento del
Commissario, per ulteriori due anni, segnando con questo il quarto anno di
controllo da barte della Pricewaterhousecoopers.

ALTRE INFORMAZIONI

In relazione a quanto previsto dal combinato disposto degli artt. 26 e 19 dell'allegato
B del decreto legislativo n. 196 del 30/6/2003, riferiscono che si & provveduto
all’aggiornamento del documento programmatico sulla sicurezza.

FATTI DI RILIEVO E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
Nel periodo che va dalla data di chiusura del bilancio ad oggi, non si segnalano fatti
di rilievo che possano influire in modo rilevante sul’andamento aziendale.

SEDI SECONDARIE

La nostra Fondazione non ha sedi secondarie.

CONCLUSIONI

A conclusione, questa amministrazione ringrazia tutti gli Enti e le persone che
hanno permesso, con il lavoro costante e con i loro atti, che il Massimo svolgesse il
proprio compito statutario.

Un ringraziamento particolare va rivolto ai nostri istituti bancari di riferimento

Unicredit Spa e Banco di Napoli Spa che avendo sposato il progetto di rinascita del
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Teatro San Carlo, hanno confermato I'affidabiliti e la solidita della Nostra

Fondazione, nonostante la difficilissima situazione finanziaria sia generale che delle
fondazioni lirico-sinfoniche in particolare.

Si ringraziano, inoltre il Governo, la Regione Campania, il Comune di Napoli la
Provincia di Napoli e tutti coloro per la sensibilitd dimostrata nei confronti del

Massimo sia utilizzando strumenti di politica, sia per il concreto intervento di
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consolidamento dei fondi.
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