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Introduzione

A cura del Dott. Giuseppe Proietti
Segretario Generale del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali

In ossequio all'art. 6 della legge n. 163 del 1985, I'Osservatorio dello Spettacolo ha
predisposto il presente documento contenente elaborazioni e dati sull'attivita di sostegno
pubblico allo spettacolo dal vivo e alle attivita cinematografiche del Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali.

All'Ufficio, presente all'interno dellArea 3 Spettacolo - Servizio Il (Diritto d’Autore e
Osservatorio dello Spettacolo), ai sensi del Decreto Ministeriale 24 settembre 2004, sono
demandati i seguenti compiti:

o raccogliere ed aggiornare tutti i dati e le notizie relativi al’'andamento dello spettacolo,
nelle sue diverse forme, in Italia e all'estero;

o acquisire tutti gli elementi di conoscenza della spesa annua complessiva in Italia, ivi
compresa quella delle regioni e degli enti locali, e all’estero, destinata al sostegno ed
alla incentivazione dello Spettacolo;

o elaborare documenti di raccolta ed analisi di dati e notizie, che consentano di
individuare linee di tendenza dello Spettacolo nel suo complesso e dei singoli settori di
€sso sui mercati nazionali ed internazionali;

o predisporre, una relazione analitica sull'utilizzazione del Fondo Unico per lo Spettacolo,
nonché sull'andamento complessivo dello spettacolo da presentare ogni anno al
Parlamento.

La presente relazione, elaborata in continuita con quella degli anni precedenti, vuole essere
un documento sintetico e di agevole consultazione finalizzato a fornire uno strumento di
analisi e riflessione sulle tematiche legate al finanziamento delle attivita culturali in Italia.

La Relazione presenta un impianto metodologico che valorizza gli aspetti tecnico-scientifici,
un’attenzione alla chiarezza e trasparenza dell'operato dellAmministrazione, uno spaccato
territoriale dettagliato a livello regionale, provinciale e comunale.

Le elaborazioni sono proposte in modo da rendere il piu chiaramente percepibili le dinamiche
del comparto dello spettacolo, sia da parte degli Onorevoli Parlamentari ma anche degli
Amministratori locali, degli operatori del settore, dei ricercatori e studiosi, 0 semplicemente
dei singoli cittadini che volessero avere maggiore contezza dell'impiego di risorse finanziarie
pubbliche. In questa direzione si € compiuto uno sforzo linguistico per “sburocratizzare” il
linguaggio tecnico-amministrativo e rendere cosi comprensibile il contenuto della relazione
ad una piu vasta platea.

Lo studio si articola in otto capitoli completati da un’appendice: il primo capitolo riepiloga e
analizza il settore spettacolo in una prospettiva d'insieme, i restanti sette capitoli sono
dedicati ai singoli comparti e ne approfondiscono nel dettaglio le dinamiche finanziarie.
Rilevante novita di quest'anno € la predisposizione di un capitolo dedicato esclusivamente
alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche. Questa é la prima volta che nella Relazione al FUS si dedica
un capitolo a tali istituzioni, che solitamente erano inserite nella sezione prevista per le
attivita musicali. Si é infatti preferito prolungare i tempi di redazione della Relazione, anche
in considerazione del fatto che i bilanci delle Fondazioni sono pubblici e consultabili solo dopo
il 30 giugno di ciascun anno, per poter offrire al Parlamento un quadro di sintesi di queste
importanti istituzioni.



Considerazioni generali

La sezione dedicata alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche presenta, pertanto, una struttura a sé
stante, poiché sono riportati, in forma sintetica ed aggregata, i dati relativi a ciascuna
Fondazione cosi come rappresentati nei bilanci d’esercizio dell'anno 2006.

Gli altri capitoli affrontano nello specifico gli altri settori dello spettacolo dal vivo e del
cinema, nel dettaglio: il terzo capitolo é dedicato alle attivita musicali, il quarto alle attivita di
danza, il quinto alle attivita teatrali di prosa, il sesto alle attivita circensi e dello spettacolo
viaggiante, il settimo alle attivitd cinematografiche e infine, I'ottavo capitolo alle attivita
dell'Osservatorio dello Spettacolo. Infine I'appendice si compone di tre sezioni: nella prima si
riepiloga la normativa del settore, nella seconda sono organizzati i dati sui contributi
assegnati ad ogni singolo comparto e, ulteriore novita di questa Relazione, sono
successivamente rielaborati in funzione della regione di appartenenza dei beneficiari del
sostegno statale.

Per ogni comparto dello spettacolo sono esposti i criteri di finanziamento, sono analizzati i
dati (il finanziamento statale, il tasso d’inflazione, la spesa del pubblico, I'occupazione) che
descrivono il contesto nel quale ogni settore opera e vengono confrontati i valori relativi al
biennio 2005-2006.

I dati elaborati nel presente lavoro provengono oltre che dai Sevizi competenti, presenti
presso le Direzioni Generali dello Spettacolo dal Vivo e del Cinema, anche da istituti ed Enti
di ricerca, che predispongono periodicamente data set pertinenti ai settori qui analizzati,
quali la Societa Italiana Autori ed Editori (SIAE), I'lstituto Nazionale di Statistica (ISTAT),
'Ente Nazionale di Previdenza ed Assistenza dei Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS), la
Banca d’ltalia, nonché il Servizio Informativo Contabilita Gestionale (SICOGE) del Ministero
per i Beni e le Attivita Culturali.

Per una maggiore chiarezza dal punto di vista tecnico-scientifico, brevemente si riepiloga di
seguito la metodologia applicata allo studio:

o i dati finanziari sono presentati in valori correnti e costanti, prendendo come base
I'anno 1985 e come indice di inflazione "L’'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di
operai e impiegati (FOI)”, scelta ampiamente condivisa nella letteratura scientifica;

o la ripartizione regionale per macro area geografica in Nord Ovest, Nord Est, Centro,
Sud e Isole, tiene in considerazione quella operata dall'ISTAT;
) la spesa pubblica per lo spettacolo dal vivo e le attivita cinematografiche & stata messa

in relazione con indicatori economici che ne contestualizzassero le dinamiche e il peso
relativo, in particolare il Prodotto Interno Lordo a prezzi di mercato e la Spesa pubblica
complessiva dello stato per lo Spettacolo;

o i fondi provenienti da fonti straordinarie di entrata sono stati trattati a parte al fine di
rendere contezza del coordinamento finanziario tra entrate e uscite con le risorse
ordinarie e straordinarie affluite ai singoli settori. Si deve qui precisare che nonostante
la Relazione abbia l'obiettivo di analizzare le dinamiche del Fondo Unico per lo
Spettacolo, si & tentato di ricostruire anche tale tipologia di intervento pubblico nella
consapevolezza che i dati raccolti non sono completamente esaustivi e che possono
essere soggetti a duplicazioni, ri-assegnazioni ed erogazioni indipendenti dalla attivita
degli uffici dell’Area Spettacolo. L’Osservatorio, pertanto, ha scelto di rendere pubblici
tali dati riservandosi per gli anni a venire di fare uno studio apposito su tale complessa
materia;

o I'elaborazione di una base dati per ogni singolo settore con la indicazione della Regione,
Provincia e Comune nel quale listituzione finanziata ha la propria sede legale®’, cid ha
permesso di indicare il numero di progetti o istituzioni finanziate per singolo comune.

! Tale scelta presenta alcuni vincoli in quanto la sede legale non & sempre indicativa del territorio nel
guale le attivita sono svolte, cid vale principalmente per le attivita circensi e dello spettacolo
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La presente relazione ¢ stata realizzata da esperti di nomina ministeriale: Giulio Stumpo ha
curato le considerazioni generali, il capitolo dedicato alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche e quello
delle attivita cinematografiche; Anna Rosa Maselli ha curato i capitoli relativi alle attivita
musicali, alla danza, alle attivita teatrali di prosa, alle attivita circensi e dello spettacolo
viaggiante e quello dell'Osservatorio dello Spettacolo; Silvia Sartucci ha curato I'inserimento
dei dati e I'Appendice, oltre che fornire il necessario supporto organizzativo.

Nell'ultima fase del lavoro, I'ufficio si € avvalso della collaborazione di Cristina Caputo, che ha
svolto attivita di stage per conto della Service Lazio 2000 Soc. Cons. a r. |. di Roma.

viaggiante, ma anche per alcuni festival musicali, cinematografici, teatrali e di danza che, organizzati
da istituzioni localizzate in determinate province, non sempre svolgono la propria attivita nel
medesimo territorio.
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Il Fondo Unico per lo Spettacolo

L’evoluzione normativa

Con la legge finanziaria 2006 il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali & stato riorganizzato
con lintento di dare maggiore unitarieta all’azione di governo. La principale modifica ha
riguardato I'abolizione dei 4 dipartimenti e la sostituzione di questi con il segretariato
generale. Il nuovo organigramma dell’area 3-Spettacolo é riproposto nel grafico che segue.
In fase di completamento la suddetta riorganizzazione prevede che le competenze relative
allo Sport siano demandate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, pertanto
I'organigramma elaborato é stato oggetto di ulteriore revisione nel corso del 2007.

Grafico 1. Organigramma dell’Area 3-Spettacolo del Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali, anno 2006

Ufficio del Segretariato
Generale
Area 3 Spettacolo

Dirigente Generale
|— di Staff e Segreteria
2)

Servizio I Servizio II
AMfari generall & Bilancio, | | | Diritto d'Autore, Osservatonio dello
Programmazione, Risorse Spettacoln, Raccordo delle attivith
umane (23) istituzionali {13)
1
Direzione Generale Direzione Generale per
per il Cinema lo Spettacolo dal Vivo
Direttore generale e Direttore Generale e
Seqreteria (11) Segreteria (11)
I T T 1 I T l_I T 1
Servizio I Servizio IT Servizio ITI Servizio IV Servizio T B o o Servizio V
Aftari generali & Produzione, Eromazione delle Attivita Aol Conaralle Servizio IT Servizio 111 Servizio IV | |attivits di Danza e per ke attivitd
revisione Distribuzione, esercizio attivitd cinematografiche artnvita sportive (18] Attivita musicall {19) | | Attivith teatrali (13} Attivita Briche (5) | |circense e spettaccdo viaggiante
cinematografica (12} | Je industrie tecniche (19){ | cinematografiche (7) allestern (4) spormve [12 (10

Fonte: Mibac

I 171 dipendenti dell'area spettacolo sono suddivisi come esposto nella tabella seguente: I'Ex
dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport ha 44 dipendenti, la D.G. Cinema 54 e la D.G.
Spettacolo dal vivo 73. 1l volume complessivo di risorse finanziarie necessarie a remunerare
le retribuzioni ammonta nel 2006 a poco piu di 8,4 milioni di euro.

Tabella 1. La spesa per il personale dipendente dell’Area 3-Spettacolo, anno 2006
Centro di spesa Dipendenti Importo
Segretariato generale Area 3-Spettacolo 44 2.661.914
Direzione Generale per il Cinema 54 2.356.596
Direzione Generale per lo Spettacolo dal vivo e Sport 73 3.427.342
Totale 171 8.445.852

Fonte: Servizio I-Affari generali e Bilancio, programmazione, Risorse Umane del Mibac

Nel 2006 sono entrati in vigore i regolamenti relativi ai settori della musica, della danza, della
prosa, dei circhi e dello spettacolo viaggiante?, il dettaglio sara esposto nei relativi capitoli di
questa relazione.

Nel settore cinematografico il decreto 22 gennaio 2004 n. 28 & stato modificato in ossequio
alle censure della Corte Costituzionale. Il dettaglio € esposto nel capitolo relativo alle attivita
cinematografiche.

Come sara piu chiaro nel paragrafo che segue, nel 2006 il decreto Bersani® ha integrato le
risorse del Fondo Unico per lo Spettacolo di 50.000.000 di euro per far fronte alle esigenze
del settore particolarmente penalizzato nella legge finanziaria 2005.

2 Decreti del 21 dicembre 2005.

% Articolo 18 del decreto Legge 4 luglio 2006 n. 223 recante “Disposizioni urgenti per il rilancio
economico e sociale, per il contenimento e la razionalizzazione della spesa pubblica, nonché interventi
in materia di entrate e di contrasto all’evasione fiscale”.
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/] sostegno statale

Il sostegno statale allo Spettacolo dal 1985 prevede la definizione regolamentare delle
aliquote di riparto per ogni singolo settore dello spettacolo. Nel 2006 le aliquote non sono
state modificate sostanzialmente rispetto all'anno precedente, tuttavia l'integrazione del
fondo avvenuta nel mese di luglio ha di fatto modificato le percentuali attribuite ad ogni
singolo comparto.

La tabella che segue mostra separatamente le aliquote di riparto per il 2006 ed il confronto
con il 2005 indicando i relativi importi risultanti dalla suddivisione. Nell'ultima colonna sono
invece indicati gli importi integrativi ed il totale complessivo.

La tabella evidenzia che mentre lo stanziamento iniziale prevedeva una perdita di risorse pari
a poco piu di 83 milioni di euro in un anno soltanto, il che equivale al 18,8% in meno nel
2006 rispetto al 2005, l'integrazione operata ha fatto risalire parzialmente il saldo negativo di
50 milioni di euro facendo cosi registrare una perdita complessiva dell'8%.

Si evince inoltre che mentre inizialmente tutti i comparti dello spettacolo venivano penalizzati
in modo pressoché identico, perdendo poco piu del 19%, lintegrazione ha rimodulato le
perdite colpendo principalmente il settore dei circhi (-19,2%) e delle Fondazioni Lirico
Sinfoniche (-11%). Si deve poi evidenziare che i 18 milioni di euro assegnati alle fondazioni
non sono stati erogati nel corso del’'anno ma sono stati assegnati ed impegnati.

Tabella 2. Percentuali di riparto e importo stanziato del Fondo Unico per lo Spettacolo,
anni 2005-2006
2005 2006 Integrazione 2006
Settori % di % di Var. % 9 Var. %
. ' 05-06 05-06
riparto Importo riparto Importo Importo. Totale %
Fondazioni Lirico-Sinfoniche 47,8110 222.124.962 47,8110 179.435.161 -19,2 18.000.000 197.435.161 46,2 -11,1
Musica 14,0700 65.367.765 14,0700 52.804.851  -19,2 9.650.000 62.454.851 14,6 -4,5
Danza 1,7400 8.083.860  1,7400 6.530.237 -19,2 1.100.000 7.630.237 1,8 -5,6
Prosa 16,6800 77.493.555 16,6610 62.528.900 -19,3 12.750.000 75.278.900 17,6 -2,9
Circhi e spettacolo viaggiante 1,5170 7.045.967 1,5166 5.691.815 - 19,2 - 5.691.815 1,3 -19,2
Cinema 18,0000 83.626.139 17,9674 69.432.702  -17,0 8.500.000 77.932.702 18,2 -6,8
Osservatorio dello Spettacolo 0,1000 464.590  0,1540 577.964 24,4 577.964 0,1 24,4
Fondo Integrativo del Ministro 00,0024 11.150 - - -100,0 - 0,0 -100,0
Comitati e Commissioni 0,0800 371.672 0,0800 300.242 -19,2 300.242 0,1 -19,2
Totale 100 464.589.660 100 377.301.871 -18,8 50.000.000 427.301.871 100 -8,0
Fonte: MIBAC

1/ pubblico dello spettacolo

Nel nostro paese i dati relativi alla fruizione di spettacolo dal vivo e di cinema sono raccolti
dalla Societa Italiana Autori ed Editori (SIAE) che pubblica periodicamente un annuario.
Questi rappresentano la base dati ufficiale che viene utilizzata anche dall’'ISTAT nel proprio
annuario statistico.

Bisogna pero precisare che i dati diffusi sono spesso discontinui nel tempo. A parte
l'impossibilita di paragonare i dati successivi al 2001 con quelli precedenti, le metodologie di
raccolta dei dati da parte della SIAE e di conseguenza la forma di diffusione hanno I'obiettivo
di stabilire le competenze spettanti agli autori e da cid ne consegue che non sempre le
rilevazioni sul numero di biglietti venduti e sul numero di spettacoli siano computati con
esattezza.

Inoltre i “numeri” dello spettacolo sono spesso di piccole dimensioni e spesso I'aumento di
pochi euro sugli incassi comporta variazioni percentuali molto alte.

Tale fenomeno € evidente nel settore dei circhi che ha quasi triplicato gli incassi nell'arco di
un anno. Il fenomeno € verosimilmente dovuto alla presenza, nel 2006, nella regione Lazio e
in Lombardia di manifestazioni circensi di particolare fama, come ad esempio il “Cirque du
soleil”, che, come si vedra nel capitolo relativo ai circhi, ha fatto si che si verificasse un forte
aumento degli incassi, dei biglietti venduti in queste due regioni.
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La tabella successiva mostra 'andamento degli incassi da botteghino, degli ingressi e del
numero di spettacoli nel biennio 2005-2006.

Tabella 3.

percentuali, anni 2005-2006

Spettacoli, biglietti venduti e incassi per regione, valori assoluti e variazioni

2005 2006 Var % 2005-2006
Regione Spett. ingressi incassi Spett. ingressi incassi Spett. ingressi _incassi
Piemonte 112.758 10.305.688 70.085.722 109.420 10.224.204 67.063.822 -3,0 -0,8 -4,3
Valle d'Aosta 3.427 268.532 1.466.367 4.722 285.213 1.583.278 37,8 6,2 8,0
Liguria 51.716 4.453.225 31.372.834 49.837 4.321.920 30.963.249 -3,6 -2,9 -1,3
Lombardia 205.132 22.946.278  193.874.197 212.070 23.608.130  203.313.588 3,4 2,9 4,9
Nord Ovest 373.033 37.973.723 296.799.121 376.049 38.439.467 302.923.938 0,8 12 2,1
Trentino Alto Adige 17.572 1.395.333 9.953.567 17.530 1.425.498 9.983.625 -0,2 2,2 0,3
Friuli Venezia Giulia 39.755 3.192.086 24.348.072 37.449 3.181.014 24.206.176 -5,8 -0,3 -0,6
Veneto 104.329 10.613.352 95.339.988 107.659 10.559.832 95.595.837 3,2 -0,5 0,3
Emilia Romagna 133.687 13.287.107 89.864.930 134.790 13.660.073 91.976.380 0,8 2,8 2,3
Nord Est 295.343 28.487.878 219.506.557 297.428 28.826.417 221.762.018 07 1,2 1,0
Toscana 99.305 9.899.807 73.332.584 97.132 9.712.996 73.958.041 -2,2 -1,9 0,9
Umbria 17.881 1.722.416 12.482.244 19.795 1.717.181 12.971.780 10,7 -0,3 3,9
Marche 47.222 3.565.549 26.682.666 46.084 3.653.325 27.515.136 -2,4 2,5 3,1
Lazio 183.119 18.546.694  142.991.870 185.798 18.992.543  150.423.198 1,5 2,4 5,2
Centro 347.527 33.734.466 255.489.363  348.809 34.076.045 264.868.155 0,4 1,0 37
Abruzzo 31.547 2.532.129 15.778.940 39.731 2.750.448 16.735.914 25,9 8,6 6,1
Molise 4.021 248.780 1.782.216 4.231 294.761 1.826.431 5,2 18,5 2,5
Campania 98.326 8.953.488 61.848.766 96.918 9.012.834 64.226.979 -14 0,7 3,8
Puglia 65.775 5.346.577 32.440.120 69.752 5.683.247 34.562.193 6,0 6,3 6,5
Basilicata 6.175 390.514 2.365.724 7.473 416.943 2.506.011 21,0 6,8 5,9
Calabria 12.988 1.048.093 7.014.680 12.018 1.011.710 7.065.076 -75 -35 0,7
Sud 218832 18.519.581 121.230.446 230.123 19.169.943 126.922.604 52 35 4,7
Sicilia 63.738 6.643.789 47.640.970 68.989 6.506.821 43.567.496 8,2 -2,1 -8,6
Sardegna 30.677 2.429.485 16.297.943 30.065 2.302.124 14.941.074 -2,0 -52 -8,3
Isole 94.415 9.073.274  63.938.913 99.054 8.808.945 58.508.570 4,9 -2,9 -85
Totale 1.329.150 127.788.922 956.964.400 1.351.463 129.320.817 974.985.285 1,7 1,2 1,9

Fonte: Elaborazione dati Societa Italiana Autori ed Editori (SIAE)

Nel 2006 sono stati realizzati 1.351.463 rappresentazioni, I'1,7% in piu dell’anno precedente,
sono stati venduti poco piu di 129 milioni di biglietti, +1,2% rispetto al 2005, e si sono
incassati quasi 975 milioni di euro, quasi il 2% in piu dell'anno precedente.

Le regioni piu dinamiche (che hanno una crescita del numero di spettacoli al di sopra del
20%) sono la Valle d’'Aosta, I'Abruzzo e la Basilicata, in queste stesse regioni aumenta anche
il numero di biglietti venduti e i relativi incassi in misura ampiamente superiore alla media
nazionale. In tutte queste regioni, a conferma di quanto esposto precedentemente, i valori di
partenza sono bassi 0 molto bassi e pertanto le differenze tra un anno ed un altro possono
essere ricondotte anche a fenomeni annuali, a particolari eventi verificatisi in quei territori in
quei due anni ma sono da escludere cambiamenti strutturali delle abitudini di fruizione
culturale.

Le regioni nelle quali si registrano significative diminuzioni di spettacoli sono la Calabria (-
7,5%) ed il Friuli Venezia Giulia (-5,8%). Tuttavia anche in queste regioni il numero di
ingressi e i relativi incassi diminuiscono meno vistosamente.

L'area del paese che mostra le piu forti difficolta & quella delle isole maggiori nelle quali
diminuiscono sia gli spettatori che gli incassi mentre il numero di spettacoli aumenta
sensibilmente in Sicilia e diminuisce in Sardegna.

Le regioni nelle quali si spende di piu sono la Lombardia seguita dal Lazio, dal Veneto e
dallEmilia Romagna, tutte regioni molto popolose e con un reddito medio pro-capite alto.

La tabella che segue mostra I'andamento della spesa del pubblico nel quinquennio 2002-
2006 suddivisa per settore: se si esclude il circo, per il quale i dati disponibili si riferiscono al
biennio 2005-2006, gli altri settori dello spettacolo nel loro complesso mostrano una leggera
riduzione (-0,4%) dovuta principalmente alla diminuzione di spesa nel settore del cinema che
registra una flessione del 4,5% nei 5 anni.

Tutti gli altri settori dello spettacolo dal vivo, invece, presentano un andamento crescente: la
musica aumenta dell'8,4% (pari a quasi I'1,7% medio annuo), la prosa del 2,9 (pari all' 0,6%
medio annuo) e la danza del 54% (piu del 10% medio annuo). Anche in quest’ultimo caso é
evidente che influisce sul risultato il basso volume di incassi generato da questa tipologia di
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spettacolo che non supera il 2,6% del volume di risorse nazionali e rappresentava nel 2002
I'1,7% degli incassi dello spettacolo.

Tabella 4. Spesa del pubblico per settore e anno, anni 2002-2006*

Settore 2002 2003 2004 2005 2006 Var % 02-06

Musica 110.657.616,40 99.808.238,20  117.450.996,10 124.568.101,48 119.901.779,56 8,4%
Danza 16.181.635,53 19.905.612,80 19.562.563,96  22.301.534,43 24.927.435,82 54,0%
Prosa 201.925.915,91 206.677.585,51  196.795.747,98 203.228.933,34  207.851.556,69 2,9%
Cinema 629.384.678,57  608.563.592,26  655.427.533,37 599.511.146,00 601.218.000,87 -4,5%
Sub-totale 958.149.846 934.955.029 989.236.841 949.609.715 953.898.773 -0,4%
Circo* 7.354.684,61 21.086.512,20 186,7%
Totale* 956.964.400 974.985.285 1,9%

Fonte: Elaborazione dati Societa Italiana Autori ed Editori (SIAE)
* Per il circo ed il totale la variazione percentuale si riferisce al biennio 2005-2006

Soprattutto se si tiene conto del diminuito potere d’acquisto della moneta nel medesimo
periodo i dati sopra esposti non appaiono confortanti.

La tabella seguente elabora la spesa media per abitante e i prezzi medi per ogni singola area
geografica e per regione. Emerge che le regioni che mostrano piu difficolta sono la Sardegna
e la Sicilia che vedono diminuire la spesa per abitante dell’8,6% nonostante una diminuzione
dei prezzi medi del 5,7% (-6,6% in Sicilia e -3,3% in Sardegna).

In tutte le altre regioni 'andamento nel biennio & abbastanza simile, fanno eccezione la
Lombardia, il Lazio e la Puglia, le prime due regioni per i motivi gia precedentemente
evidenziati legati in parte alla presenza del forte incremento della spesa nel settore dei circhi,
in Puglia invece la crescita della spesa € accompagnata dalla stabilita dei prezzi e cio
potrebbe indurre a ritenere che in parte il fenomeno sia di tipo strutturale.

La regione nella quale la spesa per abitante € piu alta é il Lazio (con 28,36 euro pro capite)
seguita dalla Lombardia (21,46 euro) dalla Toscana, dal Friuli Venezia Giulia e dall’Emilia
Romagna. Le regioni nelle quali si spende meno sono il Molise (5,69 euro) e la Calabria (3,52
euro). Le regioni nelle quali i prezzi medi sono piu alti risultano essere il Veneto (9,05 euro a
biglietto) e la Lombardia (8,61 euro a biglietto) mentre i prezzi medi piu bassi si registrano in
Valle d’Aosta (5,55 euro) e in Basilicata (6,01 euro).

Tabella 5. Spesa del pubblico per abitante e prezzi medi per regione valori assoluti e
variazioni percentuali, anni 2005-2006
Regione 2005 2006 Var % 2005-2006
per ab. Prezzi medi per ab. Prezzi medi per ab. Prezzi medi

Piemonte 16,19 6,80 15,45 6,56 -4,6 -3,5
Valle d'Aosta 11,93 5,46 12,77 5,55 7,0 1,7
Liguria 19,70 7,04 19,23 7,16 -2,4 1,7
Lombardia 20,64 8,45 21,46 8,61 4,0 1,9
Nord Ovest 19,22 7,82 19,48 7,88 1,3 0,8
Trentino Alto Adige 10,21 7,13 10,13 7,00 -0,8 -1,8
Friuli Venezia Giulia 20,21 7,63 20,03 7,61 -0,9 -0,2
Veneto 20,29 8,98 20,18 9,05 -0,5 0,8
Emilia Romagna 21,65 6,76 21,96 6,73 1,5 -0,4
Nord Est 19,90 7,71 19,94 7,69 0,2 -0,2
Toscana 20,38 7,41 20,43 7,61 0,3 2,8
Umbria 14,53 7,25 14,95 7,55 29 4,2
Marche 17,57 7,48 18,00 7,53 2,4 0,6
Lazio 27,13 7,71 28,36 7,92 4,5 2,7
Centro 22,72 7,57 23,40 7,77 3,0 2,6
Abruzzo 12,14 6,23 12,82 6,08 5,6 -2,4
Molise 5,54 7,16 5,69 6,20 2,8 -13,5
Campania 10,68 6,91 11,09 7,13 3,8 3,2
Puglia 7,97 6,07 8,49 6,08 6,5 0,2
Basilicata 3,97 6,06 4,22 6,01 6,4 -0,8
Calabria 3,49 6,69 3,52 6,98 1,0 4,3
Sud 8,61 6,55 9,01 6,62 4,7 1,1
Sicilia 9,50 7,17 8,68 6,70 -8,6 -6,6
Sardegna 9,88 6,71 9,02 6,49 -8,6 -3,3
Isole 9,60 7,05 877 6,64 -86 -5,7
Totale 16,37 7,49 16,60 7,54 1,4 0,7

Fonte: Elaborazione dati Societa ltaliana Autori ed Editori (SIAE) e ISTAT
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In particolare il settore nel quale cresce maggiormente la spesa per abitante nel quinquennio
2002-2006 € quello della danza (+50,3%) settore nel quale si registra anche la maggiore
crescita del prezzo medio (+20,6%). Nel medesimo periodo crescono lievemente, e
comunque meno del tasso di inflazione, i prezzi del cinema (+1,5%) mentre decrescono
vistosamente i prezzi delle manifestazioni musicali e di prosa rispettivamente del 18,2% e del
12,4%. La spesa media per abitante rimane invece sostanzialmente costante nella prosa
cresce del 5,7% nella musica e diminuisce di quasi il 7% nel cinema.

Tabella 6. Spesa del pubblico per abitante e prezzi medi per settore, anni 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006 Var %
Prezzi Prezzi Prezzi Prezzi Prezzi Prezzi
Settore perab. medi perab. medi perab. medi perab. medi perab. medi perab. medi

Musica 1,93 29,44 1,72 28,82 2,03 37,15 2,13 25,89 2,04 24,08 5, 7% -18,2%
Danza 0,28 11,25 0,34 13,53 0,34 14,56 0,38 12,70 0,42 13,68 50,3% 21,6%
Prosa 3,52 14,75 3,67 14,87 3,40 16,08 3,48 13,08 3,54 12,93 0,4% -12,4%
Cinema 10,98 5,65 10,51 5,79 11,31 5,79 10,25 5,73 10,23 5,73 -6,8% 1,5%
Sub-totale 16,72 7,35 16,15 7,55 17,08 7,61 16,24 7,49 16,24 7,46 -29% 1,5%
Circo* 0,13 7,37 0,36 14,43 185,3% 95,9%
Totale* 16,37 7,49 16,60 7,54 1,4% 0,7%

Fonte: Elaborazione dati Societa Italiana Autori ed Editori (SIAE)
* Per il circo la variazione percentuale si riferisce al biennio 2005-2006

La tabella mostra separatamente le dinamiche del settore circense anche in virtu di quanto
precedentemente esposto.

L’occupazione

In questo paragrafo si espongono i risultati dell'indagine condotta dall’Osservatorio dello
Spettacolo sull’'occupazione nel settore dello spettacolo dal vivo e del cinema®.

L'obiettivo di questa parte di analisi prosegue l'esperienza realizzata gia nel 2004 ma
presenta alcune differenze dal punto di vista metodologico.

Intanto, nel 2006, con Decreto Ministeriale n. 80 del 15 Marzo 2005 recante “Adeguamento
delle categorie dei lavoratori assicurati obbligatoriamente presso I'ENPALS” il Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali ha modificato alcune classificazioni dei gruppi professionali, di
conseguenza I'Ente Nazionale Previdenza e Assistenza Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)
ha adattato il proprio regolamento con circolare del 30 Marzo 2006. La modifica ha
comportato un adeguamento dei codici e conseguentemente un riallineamento dei dati
informatici. Cid comporta una diversa classificazione dei lavoratori e pertanto i dati esposti
nella Relazione del 2004 non sono confrontabili con quelli qui presentati.

La nuova classificazione distingue i lavoratori dello spettacolo in raggruppamenti, gruppi e
professioni. | raggruppamenti sono suddivisi in 3 categorie:

A. lavoratori che prestano, a tempo determinato, attivitd artistica o tecnica
direttamente connessa con la produzione e la realizzazione di spettacolo;

B. lavoratori che prestano, a tempo determinato, attivita al di fuori delle ipotesi
di cui alla lettera A;

C. lavoratori con rapporto di lavoro a tempo indeterminato.

I raggruppamenti sono rilevanti al fine del calcolo dei contributi sulla base delle giornate
lavorate. Per il raggruppamento A il requisito per la maturazione di un anno di contribuzione
e di 120 giornate lavorative annue, per il raggruppamento B di 260, per il raggruppamento C
312.

* Questo paragrafo della Relazione e quelli analoghi presenti in ciascuno dei capitoli sono stati possibili
grazie alla collaborazione del professor Gianfranco Greco e del dottor Carlo Lo Pizzo del
Coordinamento Statistico Attuariale del’Ente Nazionale Previdenza e Assistenza dei Lavoratori dello
Spettacolo ai quali va il nostro ringraziamento.
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Da un punto di vista metodologico si & scelto di riclassificare alcune professioni in modo
diverso dallo schema predisposto dal’ENPALS per evidenziare gruppi omogenei per tipologia
di lavoro. Si rimanda all'appendice della Relazione per consultare nel dettaglio la
classificazione operata.

In particolare si € creato un gruppo di “generici e figuranti” che ha raggruppato alcune
professioni del gruppo “attori” e del gruppo “ballo figurazione e moda” per evidenziare la piu
0 meno stabilita di lavoro delle professioni artistiche, quest'ultimo si €& rinominato
“Coreografi, ballerini e tersicorei”, e si € aggregato il gruppo “operatori e maestranze” con
“tecnici” nel gruppo denominato “tecnici, operatori e maestranze”. Infine si & scelto di
indicare separatamente coloro che non dichiarano o dichiarano erroneamente la professione
e che 'ENPALS separa dal totale di ogni gruppo.

Per quanto riguarda la classificazione in gruppi nella tabella che segue si riporta la nuova

declinazione dei gruppi professionali e delle professioni prese in esame in questo studio.

Tabella 7. Gruppi e professioni dello spettacolo secondo I'ENPALS
Gruppi Professione
Canto Artisti Lirici; Cantanti; Coristi e Vocalisti; Maestri del Coro, assistenti, suggeritori
Attori di prosa e allievi attori (mimi); attori cinematografici e di audiovisivi; artisti doppiatori;
Attori attori di operetta; artisti di rivista, varieta ed attrazioni; artisti di circo; artisti di fotoromanzi;

suggeritori teatrali cinematografici e audiovisivi; generici e figuranti speciali

Registi e sceneggiatori

Registi teatrali, cinematografici e di audiovisivi; aiuto registi; sceneggiatori teatrali

cinematografici e di audiovisivi; dialoghisti ed adattatori; direttori della fotografia

Produzione cinematografica e di
audiovisivi

Direttori di produzione; ispettori di produzione; segretari di produzione; segretari di edizione;
cassieri di produzione; organizzatori generali

Direttori di scena e di
doppiaggio

Direttori di scena; direttori di doppiaggio; assistenti di scena e di doppiaggio

Direttori e maestri d'orchestra e
di banda

Direttori d'Orchestra; sostituti direttori d'orchestra; maestri suggeritori; maestri di banda

Concertisti orchestrali e bandisti

Concertisti e solisti; professori d'orchestra; orchestrali di musica leggera; bandisti

Ballo figurazione e moda

Coreografi e assistenti coreografi; ballerini e tersicorei; indossatori; figuranti lirici; figuranti di
sala

Amministratori

Amministratori di formazioni artistiche

Tecnici

Tecnici del montaggio, del suono, delle luci, dello sviluppo e stampa, di scena ed altri tecnici
della produzione cinematografica; tecnici del montaggio, del suono, delle luci, di scena ed altri
tecnici del teatro; tecnici del montaggio, del suono, delle luci, di scena ed altri tecnici di
audiovisivi; tecnici del montaggio, del suono, delle luci, dello sviluppo e stampa di scena ed
altri tecnici di fotoromanzi

Operatori e maestranze

Operatori di ripresa cinematografica e di audiovisivi; aiuto operatori di ripresa cinematografica
e di audiovisivi; fotografi di scena; maestranze cinematografiche; maestranze teatrali;

maestranze delle imprese di audiovisivi; artieri ippici; operatori di cabina di sale
cinematografiche; maschere, custodi, guardarobieri, addetti alle pulizie e al facchinaggio

Scenografi e costumisti Scenografi, architetti, arredatori; costumisti, figurinisti e modiste

Truccatori e parrucchieri Truccatori; parrucchieri

Lavoratori autonomi esercenti . . AT .

PN S Lavoratori autonomi esercenti attivita musicali

attivitd musicali

Impiegati amministrativi e tecnici dipendenti da imprese di audiovisivi; impiegati

Impiegati

amministrativi e tecnici dipendenti da enti ed imprese esercenti pubblici spettacoli (cassieri e
direttori di sala); impiegati amministrativi e tecnici dipendenti da imprese della produzione
cinematografica, del doppiaggio e dello sviluppo e stampa; Autisti alle dipendenze di imprese
dello spettacolo

Dipendenti di imprese di
spettacoli viaggianti

Impiegati dipendenti dalle imprese di spettacolo viaggiante; operai dipendenti dalle imprese di
spettacolo viaggiante

Fonte: Circolare ENPALS 8 Marzo 2006

Per cid che concerne i settori di attivita si & scelto, come nella precedente analisi, di
selezionare le categorie di attivita pertinenti i beneficiari dei contributi al Fondo Unico per lo
Spettacolo. Nel dettaglio i settori individuati dal’lENPALS sono: “cinema”, “teatro”, “musica” e
“trattenimenti vari e spettacoli polivalenti”. Nel nostro studio si & partito dalla tipologia di
impresa e si sono riclassificati i dati in funzione del settore. La tabella seguente indica i
settori e le tipologie di imprese presenti nella classificazione ENPALS e la riclassificazione

operata in questo studio.
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In questo modo € stato possibile individuare i lavoratori appartenenti alle fondazioni lirico-
sinfoniche, alla musica, alla danza, alla prosa, al cinema, ai circhi ed allo spettacolo
viaggiante ma non si sono potute evidenziare le differenti tipologie di festival che compaiono
in una unica voce separata.

Inoltre si deve rilevare che, soprattutto per il settore della danza, individuare una tipologia di
impresa che si occupa esclusivamente di produzione di danza appare particolarmente
restrittiva. Non é infatti possibile determinare con certezza le imprese, anche negli altri
settori dello spettacolo dal vivo, che producono spettacoli multidisciplinari.

Come si vedra meglio nel capitoli dedicati ai due settori i danzatori compaiono numerosi in
diverse discipline, in particolare quella musicale.

Tabella 8. Classificazione delle imprese per tipologia

Settore ENPALS Categorie di attivita Riclassificazione

Stabilimenti di produzione cinematografica
Imprese di produzione cinematografica
Imprese di sviluppo e stampa

Imprese di doppiaggio

Esercizi esclusivamente cinematografici
Esercizi cinematografici polivalenti

Cinema

Cinema

Enti autonomi lirici e sinfonici Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Edizione musicale, incisione colonne di repertorio ed incisione dischi

Imprese liriche

Imprese concertistiche Musica
Complessi orchestrali di musica leggera

Complessi bandistici

Musica

Imprese di spettacolo di balletto Danza

Imprese di spettacolo di operette

Teatri stabili
Compagnie di prosa

Teatro Compagnie di rivista e varieta
Compagnie di commedia musicale
Esercizi Teatrali

Prosa

Spettacoli viaggianti, giostre ed attrazioni
Circhi equestri

Trattenimenti vari e Circhi e spettacolo viaggiante

spettacoli polivalenti

Imprese organizzatrici di festivals Festival

Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Infine si deve precisare che il numero di lavoratori &€ calcolato per ogni settore di attivita,
tuttavia si incorre nella possibilitd di contare due volte il medesimo lavoratore che opera in
due settori distinti quindi il numero totale di lavoratori che sono impiegati nello spettacolo e
nel cinema nel suo complesso posso essere sovrastimati mentre € certamente esatto il
numero di giornate lavorate e la retribuzione anche in quanto sono parametri raccolti ai fini
contributivi e di conseguenza rappresentano per I'ENPALS una base dati imprescindibile.
Sarebbe piu corretto dunque parlare di “unita di lavoro” piuttosto che di “lavoratori”, ma per
semplicita si continuera ad usare la dicitura “lavoratori”

Tale problema si pone nell'analisi che si fa in questo capitolo in quanto si presentano
aggregati i dati di tutti i settori; nel settore della musica in quanto lavoratori che esercitano
la professione in imprese liriche, ad esempio, possono lavorare anche presso imprese di
balletto o in fondazioni liriche; nel settore della prosa in quanto si € inserito in questo anche
le imprese di produzione di operetta che sono finanziate a valere sulla quota del Fondo Unico
per lo Spettacolo destinata alle attivita di prosa.

Questo inconveniente si presenta anche nel Cinema, nel quale & verosimile che un tecnico od
un attore possa lavorare anche nel teatro di prosa.

Tuttavia trattandosi di uno studio con finalita statistiche che confronta dati omogenei nel
biennio preso in esame, si pud ritenere che gli effetti di trasmigrazione tra settori si
compensino nel complesso o siano solo parzialmente sovrapposti.
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Nel complesso si deve ritenere che le scelte metodologiche qui operate comportino risultati
piu raffinati e maggiormente attendibili rispetto alla precedente indagine ed un sezionamento
della base dati piu appropriato alle classificazioni settoriali del Fondo Unico per lo Spettacolo.

Passando all’esposizione dei dati, tenuto conto delle doverose precisazioni esposte
precedentemente, si pud affermare che nel 2005 il settore dello spettacolo dal vivo e del
cinema occupava circa 140.000 addetti dei quali 133.444 classificabili in gruppi professionali
e 6.044 che hanno dichiarato erroneamente la professione di appartenenza.

Dalla tabella seguente si nota come vi sia una netta prevalenza di maschi soprattutto tra i
concertisti, tra i registi, tra i direttori d’orchestra e tra i tecnici.

Tabella 9. Numero di lavoratori e giornate lavorate medie annue per genere e gruppo
professionale, anno 2005
Gruppo lavoratori giornate lavorate medie
maschi femmine totale maschi femmine totale

amministratori 487 576 1.063 145 150 148
attori 8.900 7.017 15.917 51 47 49
cantanti 3.995 4.630 8.625 74 59 66
concertisti e orchestrali 35.330 8.669 43.999 31 32 31
coreografi, ballerini e tersicorei 1.642 2.861 4.503 67 56 60
direttori di scena e di doppiaggio 213 134 347 137 107 125
direttori e maestri di orchestra 619 121 740 68 78 70
generici e figuranti 16.727 12.145 28.872 8 6 7
impiegati 5.072 6.343 11.415 201 197 199
registi e sceneggiatori 1.340 689 2.029 88 91 89
scenografi, arredatori e costumisti 333 812 1.145 117 102 106
tecnici, operatori e maestranze 9.921 4.174 14.095 138 116 131
truccatori e parrucchieri 221 473 694 85 79 81
Sub totale 84.800 48.644 133.444 56 65 59
Non dichiarano la professione 4.231 1.813 6.044 117 79 106
Totale 89.031 50.457 139.488 59 65 61

Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Tuttavia le donne hanno un numero di giornate lavorate medio piu alto degli uomini, anche
grazie al fatto di essere numericamente inferiori e quindi con un peso maggiore nella media
qui presentata.

Il dato medio evidenzia che solo tra gli impiegati vi € un rapporto di lavoro che puo
considerarsi stabile in quanto sfiora le 200 giornate medie annue, mentre le professioni che
lavorano maggiormente sono gli amministratori, i direttori di scena e di doppiaggio, i tecnici
gli operatori e le maestranze e gli scenografi che lavorano piu di 100 giornate annue. Tutti gli
altri, soprattutto tra le professioni artistiche, lavorano meno di 100 giornate all'anno ed in
alcuni casi meno di 50.

In particolare gli attori lavorano mediamente 49 giorni e i concertisti e gli orchestrali 31
giornate, circa tre mesi allanno e la media dei coreografi ballerini e tersicorei di poco
inferiore ai cantanti (66 giorni) ed ai direttori e maestri d’orchestra (70 giorni). Poco piu di 4
mesi allanno lavorano mediamente i truccatori e i parrucchieri mentre poco meno di 4 mesi
e mezzo all’anno lavorano i registi e gli sceneggiatori.

Se si considera la media complessiva delle giornate lavorate medie annue si deve rilevare
come il lavoro dello spettacolo sia particolarmente orientato alla stagionalita, come per altro
C'era da attendersi, raggiungendo una media complessiva di 61 giornate. In questo
ovviamente hanno un peso determinante le figure professionali generiche che abbassano
notevolmente la media essendo numericamente molto numerose e lavorando mediamente
per pochi giorni all'anno. Tuttavia anche eliminando tale categoria di lavoratori il numero
medio di giornate lavorate annue aumenta fino a 79, pari a poco meno di 4 mesi se si
considerano 5 giornate lavorative settimanali.
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Nella tabella seguente si sono rielaborati i dati sulle retribuzioni medie annue e sul reddito
annuo stimato prendendo come base le giornate lavorative annue per raggruppamento. Nel
dettaglio si sono considerate 120 giornate lavorative annue per tutti i gruppi ad eccezione
degli impiegati per i quali si sono rielaborati i dati sulla base di 260 giornate lavorative
annue.

Tabella 10. Retribuzione media annua e reddito annuo stimato per genere e gruppo
professionale, anno 2005

Gruppo : retribuzior_1e media !'eddito stime_ato annuo
maschi femmine totale maschi femmine totale
amministratori 29.103 20.086 24.217 24.104 16.018 19.646
attori 10.462 7.069 8.966 24.587 17.957 21.791
cantanti 13.402 8.786 10.924 21.818 17.823 19.893
concertisti e orchestrali 3.035 3.283 3.084 11.789 12.220 11.877
coreografi, ballerini e tersicorei 7.835 5.504 6.354 14.096 11.854 12.767
direttori di scena e di doppiaggio 23.522 18.708 21.663 20.678 21.001 20.785
direttori e maestri di orchestra 34.130 15.760 31.127 60.043 24.099 53.444
generici e figuranti 635 486 573 9.695 9.207 9.514
impiegati 20.192 17.392 18.636 26.174 22.928 24.384
registi e sceneggiatori 31.646 17.346 26.790 42.925 22.806 35.952
scenografi, arredatori e costumisti 21.449 15.122 16.962 21.906 17.798 19.116
tecnici, operatori e maestranze 12.909 7.210 11.221 11.248 7.435 10.248
truccatori e parrucchieri 16.362 12.208 13.530 23.034 18.488 20.009
Sub totale 7.091 6.718 6.955 15.265 12.591 14.203
Non dichiarano la professione 12.455 6.847 10.773 12.721 10.382 12.197
Totale 7.346 6.723 7.121 15.028 12.490 14.053

Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Dalla tabella si evince che coloro che hanno redditi mediamente piu alti sono i direttori
d’'orchestra che superano i 50.000 euro annui, categoria per la quale inoltre si assiste ad una
forte differenza tra genere: 60.000 per i maschi e 24.000 per le femmine. Il dato & dovuto,
come € noto, anche alla minore partecipazione femminile a questa professione. Al secondo
posto, in termini di reddito si trovano i registi e gli sceneggiatori anche in questo caso con
una evidente differenza tra le retribuzioni dei maschi su quella delle femmine. Al contrario le
femmine hanno un reddito lievemente superiore a quello dei maschi solo nel caso in cui
siano musicisti (voce “concertisti e orchestrali”). Sul piano delle retribuzioni medie si evince
che la media dei redditi non supera i 7000 euro allanno con significative differenze tra
gruppi professionali. Coloro che percepiscono un reddito medio piu basso sono proprio i
musicisti, seqguiti dai coreografi e dagli attori, gruppi per i quali il reddito media annuo non
supera i 10.000 euro.

Il medesimo discorso fatto precedentemente sul gruppo “generici e figuranti” deve essere
fatto anche in funzione del reddito: la tabella infatti evidenzia che il reddito annuo stimato
pur essendo, ovviamente, il piu basso, € mediamente al di sopra dei 9.000 euro tuttavia il
reddito medio per ciascun lavoratore si aggira attorno ai 573 euro lI'anno e cid abbassa
notevolmente la media complessiva. Se escludessimo questi dal computo della retribuzione
media complessiva emergerebbe comunque un reddito medio per i lavoratori dello spettacolo
intorno ai 9.000 euro, comunque al di sotto della soglia di poverta relativa® calcolata
dall'ISTAT per I'anno 2005.

La tabella seguente elabora i dati relativi al 2001 ed al 2005 suddividendoli per settore e
tipologia di attivita: amministrativi, artisti e tecnici, mentre sono indicati separatamente i dati
relativi a coloro che non dichiarano la professione.

La tabella evidenzia che i lavoratori dello spettacolo, nei due anni considerati sono aumentati
di 15.672 unita di lavoro, pari al 13%, prevalentemente tra gli amministrativi (+24%) e tra

®> Secondo I'ISTAT “la soglia di poverta relativa & calcolata sulla base della spesa familiare rilevata
dall'indagine annuale sui consumi. [...] La spesa media mensile per persona rappresenta la soglia di
poverta per una famiglia di due componenti e corrisponde, nel 2005, a 936,58 euro al mese”, cifra che
per 12 mensilita, equivale a 11.239 euro all’'anno.

19



Considerazioni generali

gli artisti (+15%) mentre diminuiscono i tecnici (-3%) e aumentano della medesima
proporzione coloro che non dichiarano la professione svolta.

Tabella 11. Lavoratori, giornate lavorate medie e retribuzioni medie per settore e
tipologia di lavoro, anni 2001-2005

2001 2005
Settore e tipologia di lavoro . Giornate Retribuzione . Giornate Retribuzione
lavoratori . X lavoratori . -
lavorate medie media lavorate medie media

Amministrativi 1.241 269 30.733 1.220 287 36.782
Artisti 7.452 141 23.425 7.075 158 26.880
Tecnici 2.658 185 15.919 1.888 161 14.125
Non dichiarano la professione 805 230 29.876 1.198 248 29.422
Fondazioni Lirico-Sinfoniche 12.156 169 22.957 11.381 182 26.093
Amministrativi 571 186 13.955 752 211 52.685
Artisti 34.544 28 3.091 48.068 23 1.984
Tecnici 705 81 6.875 982 88 12.804
Non dichiarano la professione 2.277 21 1.556 1.806 20 2.247
Musica 38.097 31 3232 51.608 26 2.938
Amministrativi 50 153 8.802 79 138 9.496
Artisti 2.229 40 2.415 2.493 39 2.460
Tecnici 136 44 3.265 115 61 4.999
Non dichiarano la professione 137 16 1.159 71 46 2.850
Danza 2.552 41 2.518 2.758 43 2.777
Amministrativi 2.116 202 15.043 2.392 212 17.368
Artisti 11.049 61 7.046 12.979 52 6.407
Tecnici 3.403 118 8.679 3.645 110 8.780
Non dichiarano la professione 1.165 64 5.964 1.476 72 5.969
Prosa 17.733 89 8242 20.492 83 8.077
Amministrativi 180 51 1.897 49 156 7.719
Artisti 766 51 1.988 821 49 2.043
Tecnici 540 62 2.356 529 130 5.623
Non dichiarano la professione 24 79 2.473 33 30 1.174
Circhi e spettacolo viaggiante 1.510 55 2.116 1.432 82 3.539
Amministrativi 5.761 174 13.864 7.804 175 13.977
Artisti 35.158 15 3.997 33.497 17 4.251
Tecnici 7.864 148 12.226 7.702 137 12.327
Non dichiarano la professione 1.434 118 10.106 1.403 138 11.761
Cinema 50.217 57 6.592 50.406 63 7.200
Amministrativi 117 172 12.365 182 146 12.287
Artisti 1.328 6 700 1.109 7 597
Tecnici 64 25 1.794 63 55 4.962
Non dichiarano la professione 42 15 1.586 57 46 4.446
Festival 1.551 19 1.649 1.411 29 2.455
Totale 123.816 64 7.201 139.488 61 7.121
Amministrativi 10.036 190 15.946 12.478 194 19.112
Artisti 92.526 36 5.485 106.042 34 4.900
Tecnici 15.370 140 11.365 14.924 129 11.394
Non dichiarano la professione 5.884 82 8.382 6.044 106 10.773
Totale 123.816 64 7.201 139.488 61 7.121

Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Nello stesso tempo, le giornate lavorate medie sono diminuite complessivamente del 4%,
solo gli amministrativi aumentano lievemente il loro impegno (+2%). Al contrario
diminuiscono le giornate lavorate medie degli artisti (-7%), dei tecnici (-8%). Il dato relativo
a coloro che non hanno dichiarato la propria professione fa aumentare corposamente la
media facendo infatti registrare un segno positivo del 30%.

Sul piano delle retribuzioni, gli amministrativi vedono crescere la propria paga del 20% nel
quinguennio (pari al 4% medio annuo) mentre per gli artisti si assiste ad una diminuzione
delle competenze pari all'11%. Stabili le retribuzioni medie dei tecnici, mentre anche in
questo caso coloro che non dichiarano la loro professione vedono crescere del 30% le loro
retribuzioni medie facendo cosi registrare una diminuzione complessiva dei redditi medi
dell'l% nel quinquennio.
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Infine il costo complessivo del lavoro nel settore dello spettacolo & cresciuto nel quinquennio
dell’'11,4% (mediamente del 2,3% all'anno, in linea con il tasso di inflazione) ed ammonta
nel 2005 a quasi un miliardo di euro. Cifra questa che se confrontata con gli incassi da
botteghino esposti nel paragrafo precedente risulta essere del 3,7% inferiore, a ulteriore
conferma del fatto che il costo del lavoro nel settore dello spettacolo rappresenta la prima
voce di spesa e senza l'intervento del settore pubblico I'intero comparto non riuscirebbe a
sopravvivere®.

Il grafico seguente mostra le proporzioni tra generi per le diverse tipologie di lavoro e le
dinamiche nei due anni presi in esame.

Tranne che per gli amministrativi, il sesso maschile prevale su quello femminile: aumenta il
numero di lavoratori complessivi sia per gli amministrativi sia per gli artisti mentre diminuisce
il numero di unita di lavoro tra le professioni tecniche. Quest'ultima tipologia di lavoro é
l'unica nella quale diminuiscono i maschi mentre aumentano le femmine anche se le
proporzioni sono ancora nettamente a favore dei primi.

Grafico 2. Unita di lavoro per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

In tutte le altre tipologie di lavoro, pur crescendo le unita di lavoro cresce, anche se in modo
lieve, la proporzione dei maschi sulle femmine.

Dal grafico seguente si evince che le giornate mediamente lavorate in un anno tra gli
amministrativi sfiorano la soglia delle 200 giornate nel 2005 e mostrano una crescita media
per ambedue i generi, tra i tecnici si avvicinano alle 150 nel 2001 e scendono a 137 nel 2005
tra i maschi mentre tra le femmine passano dalle 121 del 2001 alle 113 del 2005.

Tra gli artisti rimangono stabili le giornate lavorate dalle femmine mentre passano da 37 a 33
quelle lavorate dagli uomini.

® Si conferma pertanto ulteriormente la “malattia dei costi” teorizzata alla fine degli anni '60 dagli
economisti Baumol e Bowen.
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Grafico 3. Giornate lavorate medie per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Il numero complessivo di giornate lavorate ammonta nel 2001 a 7.897.229 e passa a
8.575.633 nel 2005.

Come anticipato nella parte metodologica all'inizio di questo paragrafo, le giornate lavorate
rappresentano un dato certo dal quale & quantificabile il numero di lavoratori. Pertanto
possiamo stimare il numero di lavoratori che sarebbero impiegati per un anno di
contribuzione dividendo il numero complessivo di giornate lavorate dagli amministrativi per
312 e per 120 il numero di giornate lavorate dagli artisti e dai tecnici e da coloro che non
hanno dichiarato la propria professione.

Il calcolo appena descritto individua in 56.040 il numero di lavoratori del 2001 che diventano
59.025 nel 2005 con una crescita dell’'occupazione pari al 5,3%.

Crescono principalmente gli amministrativi (+27,3%) e coloro che non hanno dichiarato la
professione (+33,5%), piu contenuta €& la crescita degli artisti che si attesta al +6,7%
mentre diminuiscono del 10,5% i tecnici.

Dai dati fin qui esposti si evince con chiarezza che i settori dello spettacolo e del cinema non
riescono a garantire la stabilita di lavoro alla maggior parte di coloro che vi operano.

Sul piano delle retribuzioni il grafico seguente evidenzia che quelle dei lavoratori di sesso
maschile sono mediamente piu alte di quelle delle lavoratrici. Tranne che per gli artisti, che
vedono diminuire le proprie retribuzioni, in tutti gli altri casi la differenza tra le retribuzioni
percepite nel 2005 e quelle percepite nel 2001 é positiva.

Solo tra le professioni artistiche vi &€ una sostanziale parita di retribuzione tra generi, mentre
in tutti gli altri casi le differenze sono piuttosto significative.
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Grafico 4. Retribuzioni medie annue per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Infine il grafico seguente rielabora i dati appena esposti in funzione delle giornate lavorate
medie e delle retribuzioni medie per gruppo di professioni.

Il grafico si divide in 4 quadranti: il primo in alto a sinistra contiene tutti i gruppi per i quali il
numero di giornate lavorate annue ¢ inferiore a 130 ed il reddito medio superiore a 16.000
euro, percio é stato denominato “alta specializzazione”; il secondo quadrante, in alto a
destra, contiene i gruppi che lavorano un numero di giornate superiore a 130 ed hanno un
reddito medio superiore a 16.000 euro, verosimilmente i gruppi che si trovano in questo
guadrante hanno un rapporto di lavoro stabile; il terzo quadrante contiene i gruppi che
hanno un numero di giornate lavorate superiore a 130 ma un reddito inferiore a 16.000 euro
e pertanto possono considerarsi in antitesi a coloro che si ritrovano nel primo quadrante
come lavoratori con bassa specializzazione; l'ultimo quadrante comprende i gruppi che
lavorano meno di 130 giorni e percepiscono un reddito medio inferiore a 16.000 euro,
rientrano in questo quadrante coloro che hanno un rapporto di lavoro discontinuo e a
carattere stagionale.

Infine la linea tratteggiata evidenzia la “soglia di poverta relativa” calcolata dall'ISTAT per il
2005.

Dal grafico si nota che i “direttori e maestri d'orchestra” sono coloro che percepiscono il
reddito medio piu alto e compaiono tra coloro che hanno una alta specializzazione insieme ai
“registi e sceneggiatori”, ai “direttori di scena e di doppiaggio” ed agli “scenografi, arredatori
e costumisti”, solo gli amministratori e gli impiegati hanno le caratteristiche tipiche del lavoro
stabile, il gruppo “tecnici, operatori e maestranze” sono al limite del lavoro di “bassa
specializzazione” e in coincidenza con la “soglia di poverta relativa” mentre tutti gli altri
gruppi hanno le caratteristiche tipiche del lavoro stagionale: tra questi solo i “truccatori e
parrucchieri” si posizionano al di sopra della soglia di poverta relativa mentre tutti gli altri
gruppi riguardanti professioni di tipo artistico sono al di sotto della medesima soglia.
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Grafico 5. Retribuzioni medie e giornate lavorate medie annue per gruppo, anno 2005
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Fonte: Elaborazione dati Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Lavoratori dello Spettacolo (ENPALS)

Il grafico sopra riportato, seppure riporti la media complessiva dei lavoratori dello spettacolo
in Italia, mette in evidenza che i professionisti dello spettacolo si trovano spesso in posizioni
di reddito e di lavoro non facili. Il numero di unita di lavoro, escluso il gruppo “generici e
figuranti”, che sta al di sotto della soglia di poverta relativa’ & il 52,4% del totale delle unita
di lavoro ed ammonta a 73.044.

In pratica il settore dello spettacolo & capace di garantire un lavoro continuativo e
remunerativo a meno del 48% dei lavoratori che vi operano.

Si deve comunque precisare che i settori presi in esame in questo studio si riferiscono
esclusivamente ai lavoratori dello spettacolo dal vivo e del cinema mentre sono esclusi i
lavoratori che operano nel settore radio-televisivo e negli altri settori classificati dal’'ENPALS.
Questi ammontano nel 2005 a poco piu di 99.047 unita di lavoro, nel dettaglio, 28.197 nella
“radio-televisione”, 32.733 nel settore dei “trattenimenti vari e spettacoli polivalenti” e
38.117 unita di lavoro in altri settori del cinema e della musica, esclusi da questa analisi in
quanto pertinenti imprese non rientranti nelle categorie finanziate dal Fondo Unico per lo
Spettacolo.

Rimane comungue verosimile che le professioni artistiche siano quelle maggiormente
penalizzate e, sebbene le differenze tra settori dello spettacolo siano profonde e saranno
analizzate in ogni singolo capitolo della presente Relazione, si evince che lo Stato, gli Enti
locali e i privati che investono nello spettacolo dal vivo e nel cinema hanno un impatto
limitato sulla produzione di creativita e di talenti artistici.

Lo sviluppo dello spettacolo in Italia

In questo paragrafo si vuole dare una visione di insieme di tutto quanto finora esposto, in
particolare 'andamento dello spettacolo in Italia sotto diversi punti di vista, in particolare si
sono elaborati alcuni indicatori che possono offrire una dimensione del settore dello
spettacolo dal vivo e del cinema a seconda di differenti basi di calcolo.

" Si confronti la nota numero 5 in questo capitolo
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Il grafico seguente mostra 'andamento della spesa pubblica statale in termini monetari e
tenendo conto del mutato potere d’acquisto della moneta nei 21 anni di istituzione del Fondo
Unico per lo Spettacolo.

Il grafico mostra che a partire dal 2003, il fondo ha subito vistosi tagli di spesa statale
ritornando ai valori registrati alla fine degli anni ‘80. In termini reali tale riduzione si attesta
al 44,5% rispetto al 1985.

Grafico 6. Il Fondo Unico per lo Spettacolo in euro correnti e costanti, anni 1985-2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo su dati MIBAC, ISTAT

Il fondo ha registrato una sostanziale stabilita soltanto nel periodo che va dal 1995 al 2001
mentre negli anni precedenti ed in quelli successivi si & assistito ad un progressivo
ridimensionamento dell'intervento pubblico statale.

Si deve precisare che nello stesso periodo € aumentato il peso relativo delle amministrazioni
locali che hanno pertanto sostituito l'intervento statale facendone ricadere il peso sui bilanci
locali. Inoltre il Fondo Unico per lo Spettacolo non rappresenta l'unica fonte di sostegno
statale al settore in quanto negli anni sono state stanziate altre risorse, cosiddette
straordinarie, che hanno integrato gli stanziamenti al settore.

In particolare i fondi del gioco del lotto, I'8 per mille, il 5 per mille, i fondi gestiti dalla societa
Arcus S.p.A., e, di tanto in tanto, le spettanze della gestione dei fondi per il credito
cinematografico e teatrale della Banca Nazionale del Lavoro. A queste si devono aggiungere
altre risorse provenienti di volta in volta da leggi finanziarie e da altri Ministeri.

L'intervento pubblico inoltre non si ferma esclusivamente alla contribuzione diretta ma
interviene anche in modo indiretto per mezzo di crediti di imposta ed agevolazioni fiscali alle
donazioni da parte di persone giuridiche e, seppure in percentuale ridotta, da parte di
persone fisiche.

Ricostruire il quadro complessivo del finanziamento statale al settore appare un obiettivo
lontano dall’essere realizzato e I'unitarieta dell’azione statale, obiettivo dichiarato della legge
n. 163 del 1985 istitutiva del Fondo Unico per lo Spettacolo, € messa seriamente in
discussione dalla pratica consolidata di differenziare le forme di sostegno finanziario allo
spettacolo.
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Nel grafico che segue si mostra I'andamento del fondo in funzione della spesa pubblica
statale. La quota del fondo spettante alle Fondazioni lirico sinfoniche diminuisce passando
dallo 0,062% del 2001 allo 0,044% del bilancio pubblico complessivo8 nel 2005 facendo
registrare una diminuzione del 28,6%, medesimo andamento si registra nel settore del
cinema che passa dallo 0,024% del 2001 allo 0,017 del 2005, anche gli altri settori dello
spettacolo, raggruppati impropriamente al fine di renderli visibili nel grafico, passano dallo
0,044% del 2001 allo 0,034% del 2005 registrano una diminuzione del 20,8%.

Grafico 7. Rapporto tra il Fondo Unico per lo Spettacolo per settore e la spesa pubblica
statale, anni 2001-2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo e Banca d'ltalia

In altri termini mentre la spesa pubblica complessiva € aumentata nel medesimo periodo del
10% (pari ad una crescita media del 2% annuo) il settore dello spettacolo ha subito un
ridimensionamento degli stanziamenti pari al 15% (pari al 3% medio annuo)

Viste le ridotte dimensioni del fondo, che incide per una frazione infinitesimale del bilancio
pubblico, appare necessaria una riqualificazione della spesa che prenda anche in
considerazione la possibilita di rendere la spesa per lo spettacolo, e per la cultura in
generale, come una spesa in conto capitale che abbia le caratteristiche di stabilita nel tempo
al fine di dare maggiore certezza agli operatori e di slegare I'andamento dell'investimento in
cultura dal ciclo economico.

Il grafico seguente evidenzia il rapporto tra il Fondo Unico per lo Spettacolo ed il Prodotto
Interno Lordo. L'indicatore evidenza la porzione di reddito che nel nostro paese €& destinata
allo spettacolo:

nel periodo che va dal 1985 al 2006 tale porzione si & fortemente ridotta fino a raggiungere
la quota 0,00029% nel 2006, contro lo 0,00085 del 1985 I'equivalente del 66% in meno e
dell'11% in meno del 2005.

8 Si & considerata sia la spesa in conto capitale che corrente
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Grafico 8. Rapporto tra Fondo Unico per lo Spettacolo e Prodotto Interno Lordo, anni
1985-2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo su dati MIBAC, ISTAT

Nello stesso periodo il Prodotto Interno Lordo si € quasi quadruplicato crescendo
mediamente del 3,7% annuo, mentre la quota destinata allo spettacolo si €
progressivamente ridotta.

Il grafico seguente rielabora i dati relativi al Fondo Unico per lo Spettacolo in funzione del
numero di abitanti per provincia.

La provincia nella quale lo Stato spende di piu per abitante € quella di Trieste (68,97 euro
pro-capite) seguita da Roma (32,64 euro) Venezia (26,89 euro) e Firenze (26,21 euro) tutte
cittd nelle quali ha sede una Fondazione Lirico sinfonica. Il grafico evidenzia che nelle
province di Isernia, Vibo Valentia, Enna, Medio Campidano, e Ogliastra non sono stati
assegnati contributi mentre le province nelle quali lo Stato spende meno sono Aosta e Varese
(7 centesimi per abitante), Caltanissetta (4 centesimi per abitante), Lodi (3 centesimi per
abitante) e Carbonia-lglesias (1 centesimo per abitante). La media nazionale relativa alla
spesa pro capite e di 7,50 euro.

Il grafico divide le province italiane in 4 classi: in 27 province si spende piu di 3,50 euro pro
capite, in 24 province una cifra compresa tra 1,51 e 3,50 euro, in 23 province si spende tra
71 centesimi e 1,50 euro mentre in 28 province si spende meno di 70 centesimi pro capite.

Il forte divario geografico evidenziato dal grafico riguarda particolarmente le regioni del sud,
della Sardegna e delle province con un territorio prevalentemente montano e di confine.
L'area che invece sembra avere la maggiore attenzione € la valle padana nella quale quasi
tutte le province si posizionano nella prima e nella seconda classe.
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Grafico 9. Il Fondo Unico per lo Spettacolo per abitante e provincia, anno 2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Il numero di abitanti non e certo un indicatore sintetico anche in funzione del fatto che il
finanziamento pubblico dipende dalle domande che pervengono all’amministrazione, di
conseguenza il risultato della distribuzione dei fondi e relativo soprattutto alla capacita del
territorio di produrre spettacolo. |l dato percido non deve essere interpretato come un
sintomo di parzialita geografica ma come un forte squilibrio anche produttivo tra le diverse
regioni del paese.

Infine il grafico seguente rappresenta un primo esperimento condotto dall'Osservatorio dello
spettacolo in tema di indicatori.

In particolare si sono individuati e misurati 5 parametri ognuno indicativo di un aspetto del
settore: l'intervento pubblico, I'intervento privato, la fruizione di spettacolo, la produzione di
spettacolo ed infine I'occupazione nel settore.

L'indicatore € stato cosi costruito: per quello che riguarda l'intervento pubblico si &€ preso in
esame la spesa statale nei due anni al netto dell'inflazione; per lintervento privato il
parametro preso come riferimento é l'incasso da biglietteria, anche in questo caso al netto
dell'inflazione; i consumi culturali si sono misurati con il numero di biglietti venduti; la
produzione si & misurata con il numero di spettacoli rappresentati; infine 'occupazione e
stata misurata per mezzo del numero di giornate lavorate medie annue.

Si sono elaborati i dati in funzione dell'anno 2001 che per semplicita si € posto uguale a 100
e si sono calcolate le variazioni percentuali registrate nel 2005.

Il grafico che ne consegue ha pertanto la forma di due pentagoni: il primo rappresenta
I'anno di riferimento e descrive un pentagono regolare dal colore nero, il secondo, di colore
grigio, mostra gli scostamenti rispetto al primo pentagono.

L'area individuata da ogni singolo pentagono pu® essere presa come indicatore della
dimensione del settore ed il confronto tra le due aree come indicatore di sviluppo nel periodo
in esame.

Al di la della pretesa di individuare con un numero univoco la dimensione del settore dello

spettacolo € sembrato che fosse utile poter confrontare visivamente le principali dinamiche
nei due anni.
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Il grafico riprende dunque i dati relativi ai settori per i quali si aveva a disposizione l'intero
set di parametri: le fondazioni lirico-sinfoniche, la musica, la danza, la prosa ed il cinema
mentre si & dovuto escludere il circo in quanto non era disponibile il dato relativo al 2001.

Fermo restando che si tratta di un indicatore grezzo e che sarebbe auspicabile la possibilita
di raffinare ulteriormente le basi di dati disponibili, il grafico seguente evidenzia che
complessivamente le giornate lavorate medie annue sono diminuite del 6%, la spesa
pubblica del 20%, la spesa privata dello 1,6%, il numero di biglietti venduti del 1,3% e gli
spettacoli sono aumentati del 31,9%. Nonostante la diminuzione di quasi tutti i parametri di
riferimento, 'aumento del numero di spettacoli ha comportato un aumento dell’area del
pentagono descritta dai valori registrati nel 2005 pari al 4,1% rispetto all'area descritta dai
medesimi parametri nel 2001.

Grafico 10. Lo sviluppo dello spettacolo in Italia, variazioni percentuali anni 2001-2005

Giornate lavorate medie annue

Spettacoli Spesa pubblica

Biglietti venduti Spesa privata
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo su dati ENAPLS, SIAE, ISTAT, MIBAC

Il dato che emerge dal grafico appare piu confortante di quanto si potesse a prima vista
immaginare; bisogna pero precisare che 'aumento del valore dell'indicatore dipende in modo
evidente dalla forte crescita del numero di spettacoli essendo questo l'unico parametro in
aumento. In effetti a ben vedere tale aumento & da ascrivere alla forte crescita registrata nel
settore del cinema mentre per gli altri settori dello spettacolo dal vivo si & assistiti ad una
crescita pit contenuta del numero di spettacoli ed una piu evidente crescita del numero di
biglietti venduti. Il medesimo indicatore riferito solo al settore dello spettacolo dal vivo,
escludendo dunque il cinema, mostra una lieve contrazione pari allo 0,3%.

Si deve rilevare che proprio a partire dal 2001 i dati della SIAE siano in fase di assestamento
in quanto la modifica di alcuni parametri di calcolo ha comportato un parziale riallineamento
delle risultanze statistiche.

Gli effetti sopra evidenziati sarebbero piu contenuti qualora si avessero a disposizione i dati
relativi alla spesa degli Enti Locali, tuttavia un sistema di statistiche nazionali sulla spesa
pubblica con questo livello di dettaglio & ancora lontano dall'essere realizzato.

Inoltre bisogna precisare che il risultato definitivo dipende in modo determinante dalla
qualita della raccolta dei dati.

Al fine di migliorare il coordinamento delle politiche pubbliche per lo spettacolo e per una
ricognizione sistematica delle fonti finanziarie ad esso destinato, appare necessaria una
migliore integrazione tra livelli di governo e lindividuazione di metodologie armonizzate di
raccolta ed elaborazione dei dati, per offrire un quadro il piu possibile esaustivo delle

29



Considerazioni generali

dinamiche del settore dello spettacolo. In questa direzione vanno le ultime decisioni prese in
seno alla conferenza delle regioni ed al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.

Il 2006 in dettaglio

Nelle pagine che seguono si descrivono nel dettaglio le elaborazioni riguardanti I'anno 2006.
I dati presentati sono stati elaborati in modo differente rispetto a quelli degli anni precedenti
in quanto si e scelto di inserire le risorse destinate alle Fondazioni Lirico sinfoniche, i fondi di
tipo straordinario gestiti direttamente dall'amministrazione dello Spettacolo dal vivo e del
Cinema, in particolare i fondi del gioco del lotto e provenienti dalla Banca nazionale del
lavoro, e si & scelto di inserire su base territoriale anche i dati relativi ai contributi sugli
incassi ed agli autori nonché i premi di qualita erogati dalla Direzione Generale Cinema.

Per un confronto con gli altri anni, 2004 e 2005, si rimanda alla appendice nella quale si
ripropongono i dettagli per tutti e tre gli anni.

Bisogna poi specificare che mentre si é potuto suddividere territorialmente il dato sui
contributi sugli incassi alle imprese ed agli autori, cid non & stato possibile per i premi di
qualita in quanto non sono ancora stati assegnati, sia nel 2005 sia nel 2006, mentre pur
essendo stati assegnati nel 2004 non sono ancora stati completamente individuati i
beneficiari e di conseguenza non si & potuto procedere con una completa determinazione
della suddivisione territoriale. Inoltre questi ultimi subiscono continui aggiornamenti anche in
funzione del fatto che vi sono molti arretrati. Il dato complessivo pertanto si puo avere solo
con qualche anno di ritardo.

Si ribadisce, come per le due precedenti relazioni, che il criterio individuato per la
distribuzione territoriale prende in considerazione la sede legale, o la residenza nel caso di
persone fisiche, dichiarata dal beneficiario del contributo. Pertanto questa pud non essere
indicativa della reale attivita svolta sul territorio: si pensi allo spettacolo viaggiante o alle
compagnie di prosa, danza e ai complessi orchestrali che operano in differenti luoghi del
paese o che pur avendo la sede legale in una regione effettuano spettacoli su tutto il
territorio nazionale o ancora i contributi sugli incassi che a causa della forte attrattivita della
citta di Roma come sede di residenza degli autori vede affluire su questo territorio una
porzione molto significativa di contributi. Anche in ragione del fatto che vi sia questa
sproporzione, che sara subito evidente nella successiva tabella, la distribuzione per abitante
presentata nel precedente paragrafo mette in evidenza che la citta di Roma sia comunque al
secondo posto nella graduatoria nazionale della spesa per abitante nonostante sia la capitale
d’'ltalia, abbia due fondazioni lirico sinfoniche e sia la citta con il maggior numero di imprese
cinematografiche.

1]/ Fondo Unico per lo Spettacolo per settore e regione

Nella tabella seguente sono esposti i dati relativi al Fondo Unico per lo Spettacolo e ai fondi
straordinari distribuiti per settore e regione. | dati esposti sono il frutto della elaborazione di
ogni assegnazione, pertanto i totali non corrispondono esattamente agli stanziamenti di
competenza esposti nel primo paragrafo del presente capitolo, sia perché non tutti i fondi
sono stati impegnati sia perché si tratta di oltre 2000 contributi esiste un margine di errore
statistico. Tuttavia le cifre esposte, al netto dei fondi straordinari, appaiono in linea con i dati
che si esporranno nell'ultimo paragrafo di questo capitolo relativi agli stanziamenti di
competenza, agli impegni ed ai pagamenti di cassa.

Nel 2006 sono stati assegnati 2.741 contributi per un valore complessivo di 440 milioni di
euro. Come si & detto la Regione nella quale sono assegnati i maggiori contributi € il Lazio
con 704 beneficiari pari al 25,7% del totale, per un importo complessivo che sfiora i 126
milioni di euro, pari al 28,6% dei fondi assegnati. Segue la Lombardia nella quale risiedono il
14,6% dei beneficiari e nella quale affluisce il 12% delle risorse. In tutte le altre regioni sia il
numero dei beneficiari che dei contributi assegnati & inferiore al 10%.
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Le regioni nelle quali affluiscono meno risorse sono anche le piu piccole: la Valle d’Aosta ed il
Molise che non raggiungono lo 0,1% dei finanziamenti assegnati.

Il Veneto, regione nella quale vi sono 2 fondazioni liriche oltre che la Fondazione Biennale di
Venezia, ha un numero di beneficiari pari a quasi il 6% ma un volume di contributi del 9,3%
del totale.

Il Piemonte ha invece un rapporto inverso: un alto numero di beneficiari (236 pari all'8,6%
del totale) ed un volume di contributi piu contenuto pari al 5,2% del totale. La valutazione
della combinazione dei due dati evidenzia dunque la maggiore 0o minore concentrazione di
risorse sui territori regionali.

Guardando i dati per macro area geografica si evidenzia che nel centro affluiscono il 38,2%
dei fondi distribuiti al 36,9% dei beneficiari, nel Nord Ovest quasi il 22% dei fondi &
distribuito al 25,5% dei beneficiari, nel Nord Est il 21,6% dei fondi e distribuito al 17,2% dei
beneficiari al sud il 9,2% dei fondi & destinato al 14,8% dei beneficiari ed infine nelle Isole
magagiori il 9% dei fondi va al 5,5% dei beneficiari.

Sul piano settoriale le fondazioni lirico-sinfoniche assorbono il 49,1% dei fondi, le attivita
musicali il 14,1%, le attivita di danza I'1,7%, le attivita di prosa il 18,3%, lo spettacolo
viaggiante I'1,4% ed infine il cinema il 15,4%.

I due settori nei quali si concentrano il maggior numero di beneficiari sono il cinema (1174) e
la musica (831) anche grazie al fatto che nel primo settore sono molto numerose le sale
d’essai e nel secondo settore i complessi bandistici.

Infine sono stati evidenziati separatamente i contributi provenienti da fonti straordinarie sia
per ogni singola regione che per ogni settore. Questi rappresentano il 5,2% del totale dei
fondi assegnati e finanziano 28 istituzioni, poco piu dell’'1% dei beneficiari.

Nelle pagine che seguono verranno descritti i dati per ogni singola area geografica e per ogni
singola provincia.
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Tabella 12. Numero di beneficiari e risorse assegnate per settore e regione a valere sul Fondo Unico per lo Spettacolo e sui fondi
straordinari, anno 2006
- Circhi e A .
. - _Fond_a2|on_| Musica Danza Prosa* Spettacolo Cinema breur fz_)na'/' Totale %
Regione Lirico-Sinfoniche : - Straordinari
Viaggiante

n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n.  Imp.
Valle d'Aosta 5 4.122 1 5.000 6 9.122 0,2 0,0
Piemonte 1 14.465.489 141 1.919.854 6 935.000 19 3.787.000 8 243.750 61 1.243.488 236 22594581 8,6 5,3
Liguria 1 12.137.242 10 1.825.500 1 10.000 8 3.432.000 1 18.949 38 176.092 59 17.599.783 2,2 4.1
Lombardia 1 26.341.724 164 7.558.450 11 291.000 42 11.120.800 16 660.120 165 2.162.621 1 70.000 399 48.134.715 14,5 11,3
Nord Ovest 3  52944.455 320 11.307.926 18 1.236.000 69 18.339.800 25 922.819 265 3587201 1 70.000 700 88.338.201 25,5 20,8
Friuli Venezia Giulia 1 13.583.102 45 638.970 1 20.000 11 3.009.000 1 7.000 22 370.299 81 17.628.371 3,0 4,1
Trentino Alto Adige 10 2.294.000 4 167.000 3 684.000 12 104.452 29 3.249.452 1,12 0,8
Veneto 2 26.389.611 51 3.987.950 13 410.000 17 3.431.000 16  1.100.556 65 5.572.176 3 3.296.000 164 40.891.293 6,0 9,6
Emilia Romagna 1 13.173.154 41 9.899.000 12 1.078.000 36 5.952.250 16 393.820 93 1.711.116 6 635.000 199 32.207.340 7,3 7,6
Nord Est 4 53.145.868 147 16.819.920 30 1.675.000 67 13.076.250 33 1.501.376 192 7.758.043 9 3931.000 473 93.976.456 17,2 22,1
Toscana 1 18.102.493 65 6.440.130 21 782.000 35 4.460.000 6 165.020 63 692.721 191 30.642.364 7,0 7,2
Umbria 26 2.594.000 2 58.000 7 1.289.000 9 58.009 44 3.999.009 1,6 0,9
Marche 36 4.557.565 3 270.000 6 1.744.000 4 41.750 23 355.166 72 6.968.481 2,6 1,6
Lazio 2 31.020.690 79 7.958.100 41 2.681.000 130 24.587.000 31 1.235.125 422  53.150.397 52 23.998.986 705  120.632.312 25,7 28,4
Centro 3 49123183 206 21.549.795 67 3.791.000 178 32.080.000 41 1.441.895 517 54.256.293 52 23.998.986 1.012 162.242.166 36,9 38,1
Abruzzo 17 2.658.000 7 1.488.000 1 59.750 10 97.002 35 4.302.752 1,3 1,0
Molise 1 65.000 1 52.000 1 8.000 1 5.000 4 130.000 0,1 0,0
Campania 1 15.063.793 29 1.122.000 7 352.237 51 7.082.000 26 809.271 64 1.112.128 2 150.000 178 25.541.429 6,5 6,0
Puglia 1 3.000.000 31 3.249.000 5 193.000 12 1.371.000 19 1.101.651 67 311.705 1 3.000.000 135 9.226.356 49 2,2
Basilicata 7 113.000 1 30.000 4 123.500 1 100.000 10 113.103 1 50.000 23 479.603 0,8 0,1
Calabria 19 990.955 1 20.000 7 897.000 2 51.475 2 22.000 31 1981430 1,2 0,5
Sud 2 18.063.793 104 8.197.955 14 595237 82 11.013.500 50 2.130.147 154 1.660.939 4 3.200.000 406 41.661.570 14,8 9,8
Sicilia 1 17.773.791 41 3.912.000 7 177.000 25 4.772.000 3 93.826 34 377.146 1 1.200.000 111 27.105.762 4,0 6,4
Sardegna 1 9.319.205 14 1.022.000 5 156.000 9 1.543.000 12 73.952 41 12.114.157 1,5 2.8
Isole 2 27.092.996 55 4.934.000 12 333.000 34 6.315.000 3 93.826 46 451.098 1 1.200.000 152 39.219.920 5,5 9,2
di cui fondi straordinari 1 3.000.000 1 300.000 6 5.546.000 59 23.553.986 67 32.399.986 2,4 7,6
Totale 14 200.370.294 832 62.809.596 141 7.630.237 430 80.824.550 152 6.090.063 1.174 67.713.574 67 32.399.986 2.743 425.438.314 100 100
% 0,5 47,1 30,3 14,8 5,1 1,8 15,7 19,0 5,5 1,4 42,8 159 24 7,6 100 100

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

* 1l dato non comprende il contributo di 294.000 euro assegnato all'lstituto di Cultura Italiano a Parigi
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1/ Nord Ovest

Nell'area Nord Ovest del paese, affluiscono piu di 88 milioni di euro distribuiti tra 700
beneficiari. La provincia che detiene il maggior numero di risorse € Milano con poco piu di
41,7 milioni di euro. A seguire Torino con 21 milioni e Genova con 16 milioni.

Il grafico seguente suddivide le province del Nord Ovest in 4 classi: in 8 province affluiscono
cifre superiori a 700.000 euro alle tre sopra indicate si aggiungono Bergamo, Brescia, Como
e Cremona tutte in Lombardia.

In 4 province si spende una cifra compresa tra i 300 e i 700 mila euro: Novara, Mantova e
Pavia in Lombardia e Savona in Liguria.

A Verbania, Vercelli e Alessandria sono assegnati importi compresi tra 200 e 300 mila euro
mentre in tutte le altre province sono stati assegnati importi inferiori a 200.000 euro.

Grafico 11. Contributi concessi nel Nord Ovest per provincia, anno 2006

Legenda H

Il 700.000 a 41.800.000 (8)
[l 300.000a  700.000 (4)
] 200.000a  300.000 (3)
O 0a  200.000 (9)

=

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Le due province alle quali risultano assegnate meno risorse sono Aosta e Lodi che assorbono
meno di 10.000 euro.

La tabella che segue mostra la composizione settoriale ed i valori assoluti per ogni singola
provincia e per ogni regione. La Lombardia € la regione nella quale affluiscono le maggiori
risorse: quasi 48,1 milioni di euro, in Piemonte sono assegnati quasi 22,5 milioni di euro, in
Liguria poco piu di 17,6 milioni ed in Valle d’Aosta poco meno di 10.000 euro.

La distribuzione settoriale dei fondi mostra che il 72,7% & impiegato nella musica (in
particolare alle 3 fondazioni lirico sinfoniche va il 60% e alle attivita musicali il restante
12,7%), I'1,4% alla danza, il 20,8% alla prosa, I'1% ai circhi ed allo spettacolo viaggiante ed
il restante 4,1% al cinema.
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Tabella 13. 1l Fondo Unico per lo Spettacolo nel Nord Ovest per regione, provincia e
settore, anno 2006

Circhi e

A Musica Danza Prosa - . Cinema Totale
Provincia Spettacolo Viaggiante
n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo
Aosta 5 4.122 1 5.000 6 9.122
Valle d’Aosta 5 4.122 1 5.000 6 9.122
Alessandria 2 35.000 1 25.000 1 43.000 3 103.000 3 27.966 10 233.966
Asti 1 7.000 2 156.000 4 6.758 7 169.758
Biella 5 69.000 1 26.250 6 95.250
Cuneo 16 94.000 1 25.000 1 5.000 1 7.000 5 8.828 24 139.828
Novara 13 370.900 1 10.000 1 25.000 2 6.643 17 412.543
Torino 89 15.321.982 4 885.000 14 3.573.000 2 82.500 45 1.188.857 154 21.051.339
Verbania 12 275.700 12 275.700
Vercelli 4 211.761 2 4.436 6 216.197
Piemonte 142 16.385.343 6 935.000 19 3.787.000 8 243.750 61 1.243.488 236 22.594.581
Genova 5 12.533.742 1 10.000 7 3.377.000 30 122.909 43  16.043.651
Imperia 2 828.000 1 18.949 1 6.083 4 853.032
La Spezia 2 96.000 5 45.074 7 141.074
Savona 2 505.000 1 55.000 2 2.026 5 562.026
Liguria 11 13.962.742 1 10.000 8 3.432.000 1 18949 38 176.092 59 17.599.783
Bergamo 44 602.335 1 10.000 4 240.000 28 335.800 77 1.188.135
Brescia 20 927.850 1 20.000 1 810.000 5 379.000 14 50.843 41 2.187.693
Como 15 961.000 2 7.000 17 968.000
Cremona 10 738910 1 35.000 1 24.500 6 20.044 18 818.454
Lecco 6 4.690 5 44.627 11 49.317
Lodi 5 5.000 1 1.768 6 6.768
Milano 36 29.754.194 7 211.000 34  10.010.800 7 106.620 91 1.656.751 175 41.739.365
Mantova 4 574.000 2 40.000 2 50.000 6 19.045 14 683.045
Pavia 3 312.000 1 100.000 1 2.992 5 414.992
Sondrio 3 3.000 6 14.989 9 17.989
Varese 19 17195 1 15.000 1 20.000 5 8.762 26 60.957
Lombardia 165 33.900.174 11 291.000 42 11.120.800 16 660.120 165 2.162.621 399 48.134.715
Nord Ovest 323 64.252.381 18 1.236.000 69 18.339.800 25 922,819 265 3.587.201 700 88.338.201

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Infine si evidenzia che la maggior parte dei beneficiari &€ nel settore musicale (323) e nel
cinema (265) per le ragioni gia precedentemente enunciate. Nell’area inoltre sono finanziate
18 iniziative nel settore della danza, 69 nel settore della prosa e 16 tra le attivita circensi e di
spettacolo viaggiante.

Box 1. I finanziamenti nella provincia di Torino, anno 2006

Nella provincia di Torino sono finanziati, nel 2006, 154 beneficiari, piu della meta dei quali
per attivita musicali in particolare 79 complessi bandistici prevalentemente in provincia.

Complessivamente la provincia di Torino ha potuto contare su 21 milioni di euro, 20,5 dei
quali nel territorio della citta di Torino. Nel settore della danza sono assegnati 885 mila euro
a 4 beneficiari mentre alla prosa vengono destinati poco piu di 3,5 milioni di euro. In
ambedue i casi I'intero ammontare si concentra nel capoluogo di provincia.

Infine le attivita circensi assorbono 82 mila euro 10 dei quali in provincia e al cinema sono
assegnati quasi 1,2 milioni quasi 1/3 dei quali nel territorio provinciale anche grazie ad un
contributo sugli incassi.

A parte la Fondazione Teatro Regio di Torino che da sola assorbe il 69% dei fondi, il 9,4%
dei fondi va al teatro Stabile di Torino, il 3,1% alla Fondazione Teatro Nuovo per la Danza, il
2,6% a Torino Spettacoli ed il 2,2% alla Fondazione Maria Adriana Prolo (Museo Nazionale
del Cinema).
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Tabella 14. Assegnazioni nella provincia di Torino per settore e sottosettore, anno
2006

Torino Provincia Totale
Settore n. Importo n. Importo n. Importo
Fondazioni Lirico-Sinfoniche 1 14.465.489 - - 1 14.465.489
Attivita concertistica 6 697.000 - - 6 697.000
Lirica ordinaria 1 50.000 - - 1 50.000
Complessi bandistici 1 1.000 78 76.493 79 77.493
Concaorsi 1 8.000 1 8.000
Festival 1 24.000 - - 1 24.000
Musica 10 15.237.489 79 84.493 89 15.321.982
Compagnie 2 235.000 - - 2 235.000
Estero 1 10.000 - - 1 10.000
Promozione 1 640.000 - - 1 640.000
Danza 4 885.000 - - 4 885.000
Compagnie 5 412.000 - - 5 412.000
Esercizio 1 20.000 - - 1 20.000
Festival 1 15.000 - - 1 15.000
Promozione 2 23.000 - - 2 23.000
Teatri stabili di innovazione 2 530.000 - - 2 530.000
Teatri stabili privati 1 545.000 - - 1 545.000
Teatri stabili pubblici 1 2.020.000 - - 1 2.020.000
Teatro di figura 1 8.000 - - 1 8.000
Prosa 14 3573.000 - - 14 3.573.000
Acquisto di impianti, macchinari e attrezzature 1 72.500 - - 1 72.500
Attivita promozionali Circhi 1 10.000 1 10.000
Circhi e Spettacolo viaggiante 1 72.500 1 10.000 2 82.500
Promozione 9 682.000 - - 9 682.000
Sale d'essai 24 114.170 9 20.386 33 134.556
Contributi agli autori 1 641 - - 1 641
Contributi sugli incassi 1 12401 1  359.258 2 371.660
Cinema 35 809.213 10 379.644 45 1.188.857
Totale 64 20.577.202 90 474.137 154 21.051.339

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

I/ Nord Est

Nell'area del Nord Est del paese, affluiscono poco meno di 93,3 milioni di euro distribuiti tra
473 beneficiari. La provincia nella quale sono investite maggiori risorse & Venezia con poco
piu di 22,4 milioni di euro. A seguire Bologna con 16,3 milioni e Trieste con 15,8 milioni di
euro.

Il grafico seguente suddivide le province del Nord Est in 4 classi: in 5 province si registrano
contributi maggiori di 6,4 milioni di euro, alle tre sopra elencate si aggiungono Verona, 14
milioni, e Parma, 6,4 milioni.

Nella seconda classe di province la cifra spesa € compresa tra 6,4 milioni e 2,1 milioni e
comprende 5 province: Bolzano in Trentino Alto Adige, Padova in Veneto, Modena, Ravenna
e Reggio Emilia in Emilia Romagna.

Nella terza classe di province si spende una cifra compresa tra 600 mila euro e 2,1 milioni di
euro e sono incluse in questa classe le province di: Udine in Friuli Venezia Giulia, Rovigo,
Treviso e Vicenza in Veneto, Ferrara e Piacenza in Emilia Romagna.

Nell'ultima classe di province affluiscono meno di 600.000 euro e ne fanno parte: Gorizia e
Pordenone in Friuli Venezia Giulia, Trento in Trentino Alto Adige, Belluno in Veneto e Forli e
Rimini in Emilia Romagna.

Le due province nelle quali risultano assegnate meno risorse sono Belluno (37.941 euro) e

Pordenone (288.485 euro). Come si & detto precedentemente Trieste & la provincia italiana
alla quale sono assegnate maggiori contributi per abitante.
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Grafico 12.
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

I contributi concessi nel Nord Est per provincia, anno 2006

La tabella che segue mostra la composizione settoriale ed i valori assoluti per ogni singola
provincia ed il totale di ogni regione. Il Veneto e la regione dell’area nella quale sono
investite le maggiori risorse (40,8 milioni di euro) anche grazie alla presenza sul territorio di
due fondazioni lirico sinfoniche e della fondazione Biennale di Venezia, in Emilia Romagna
sono assegnate risorse per 32,2 milioni di euro, in Friuli Venezia Giulia sono distribuiti 17,6
milioni di euro ed infine in Trentino Alto Adige 3,2 milioni di euro.

Tabella 15.

settore, anno 2006

Il Fondo Unico per lo Spettacolo nel Nord Est per regione, provincia e

Circhie
Spettacolo
Musica Danza Prosa Viaggiante Cinema Totale
Provincia n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo
Gorizia 7 187.800 1 20.000 4 134.000 12 341.800
Pordenone 9 156.170 1 7.000 5 125.315 15 288.485
Trieste 5 13.688.102 4 2.070.000 8 74.140 17  15.832.242
Udine 25 190.000 3 805.000 9 170.844 37 1.165.844
Friuli Venezia Giulia 46 14.222.072 1 20.000 11 3.009.000 1 7000 22 370299 81 17.628.371
Bolzano 6 2.124.000 1 15.000 1 600.000 5 23.871 13 2.762.871
Trento 4 170.000 3 152.000 2 84.000 7 80.581 16 486.581
Trentino Alto Adige 10 2.294.000 4  167.000 3 684.000 12  104.452 29 3.249.452
Belluno 1 23.000 1 10.000 1 4.941 3 37.941
Padova 17 1.840.350 3 44,000 1 64.000 3 95.421 15 78.031 39 2.121.802
Rovigo 5 631.000 2 40.000 1 50.000 1 50.102 4 10.112 13 781.214
Treviso 9 467.600 1 90.000 1 8.750 9 57.955 20 624.305
Venezia 8 14.723.232 3 202.000 5 2.243.000 15 5.323.115 31  22.491.347
Vicenza 8 301.000 2 68.000 2 335.000 1 14.638 13 61.201 26 779.839
Verona 5 12.391.379 3 56.000 6 639.000 10 931.645 8 36.821 32 14.054.845
Veneto 53 30.377.561 13 410.000 17 3.431.000 16 1.100.556 65 5572176 164 40.891.293
Bologna 12 13.512.154 11 1.488.250 44  1.395.866 67  16.396.270
Forli 1 1.000 3 296.000 1 3.620 7 22.257 12 322.877
Ferrara 3 895.000 1 45.000 1 20.000 2 38.750 3 14.751 10 1.013.501
Modena 3 844.000 3 105.000 3 1.200.000 2 30.850 5 15.795 16 2.195.645
Piacenza 2 502.000 2 370.000 3 11.881 7 883.881
Parma 9 4.593.000 3 165.000 5 1.611.000 1 15.000 6 27.692 24 6.411.692
Ravenna 5 1.463.000 5 684.000 8 28.131 18 2.175.131
Reggio Emilia 6 1.152.000 5 763.000 2 130.000 4 221550 13 37.800 30 2.304.350
Rimini 1 110.000 4 153.000 6 84.050 4 156.943 15 503.993
Emilia Romagna 42 23.072.154 12 1.078.000 36 5952250 16 393.820 93 1.711.116 199 32.207.340
Nord Est 151 69.965.788 30 1.675.000 67 13.076.250 33 1.501.376 192 7.758.043 473 93.976.456

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Il 74,5% delle risorse & destinato alla musica (56,6% alle fondazioni lirico sinfoniche e il
17,9% alle attivita musicali) I'1,8% alla danza, il 13,9% alla prosa, I'1,6% ai circhi ed allo
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spettacolo viaggiante ed infine I'8,3% alle attivita cinematografiche, quest'ultimo dato e
dovuto alla presenza sul territorio della Fondazione La Biennale di Venezia.

Box 2. I finanziamenti nella provincia di Trieste, anno 2006

Nella provincia di Trieste sono finanziati, nel 2006, 17 istituzioni, 15 delle quali nel territorio
della citta di Trieste. Nel territorio provinciale le 2 iniziative finanziate sono nelle attivita
musicali: un complesso bandistico ed un corso.

Complessivamente le risorse finanziarie sulle quali possono contare i 17 beneficiari
ammontano a 15,8 milioni di euro, 13,5 dei quali destinati alla Fondazione Teatro Lirico
Giuseppe Verdi.

Le restanti risorse sono distribuite per 2 milioni alla prosa, nel territorio operano due teatri
stabili pubblici ed uno privato, e per 74 mila euro alle attivita cinematografiche. Non
risultano finanziate nessuna iniziativa nel settore della danza e nessuna nel settore delle
attivita circensi e di spettacolo viaggiante. La tabella seguente riepiloga i dati appena
esposti.

Tabella 16. Assegnazioni nella provincia di Trieste per settore e sottosettore, anno
2006

Trieste Provincia Totale
Settore
n. Importo  n. Importo n. Importo

Fondazioni Lirico-Sinfoniche 1  13.583.102 - - 1 13.583.102
Attivita concertistica 1 13.000 - - 1 13.000
Complessi bandistici 1 1.000 1 1.000 2 2.000
Corsi 1 90.000 1 90.000
Musica 3 13.597.102 2 91.000 5 13.688.102
Compagnie 1 55.000 - - 1 55.000
Teatri stabili privati 1 545.000 - - 1 545.000
Teatri stabili pubblici 2 1.470.000 - - 2 1.470.000
Prosa 4 2.070.000 - - 4 2.070.000
Promozione 3 45.000 - - 3 45.000
Sale d'essai 5 29.140 - - 5 29.140
Cinema 8 74.140 - - 8 74.140
Totale 15 15.741.242 2 91.000 17 15.832.242

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

1/ Centro

Nell'area centrale del paese affluiscono 162,2 milioni di euro distribuiti tra 1.012 beneficiari.
La provincia alla quale sono destinate le maggiori risorse € Roma con 120 milioni di euro e
667 beneficiari. A seguire Firenze con 24,5 milioni e, a lunga distanza, Perugia con 3,8
milioni di euro.

Il grafico seguente distingue 4 classi di province: nella prima classe troviamo oltre a Roma,
Firenze e Perugia, Ancona e Pesaro che superano 1,9 milioni di euro; nella seconda classe di
province si trovano Pisa (1,5 milioni), Lucca (1,4 milioni), Siena (861 mila euro) e Prato (732
mila euro) in Toscana e Macerata (1,5 milioni di euro) nelle Marche.

Nella terza classe, che comprende le province nelle quali affluiscono meno di 730.000 e piu
di 280.000 euro, vi sono Arezzo, Livorno e Massa-Carrara in Toscana, Ascoli Piceno nelle
Marche e Latina nel Lazio.

Infine nell'ultima classe si trovano le province di Pistoia e Grosseto in Toscana, Terni in
Umbria e Viterbo, Rieti e Frosinone nel Lazio.
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Grafico 13. I contributi concessi nel Centro per provincia, anno 2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Le due province nelle quali sono assegnate meno risorse sono Pistoia (87 mila euro) e
Frosinone (101 mila euro).

La tabella seguente mostra i valori assoluti del numero di beneficiari e degli importi assegnati
per settore e provincia.

Tabella 17. 1l Fondo Unico per lo Spettacolo nel Centro per regione, provincia e settore,
anno 2006

Circhi e
Spettacolo
Musica Danza Prosa Viaggiante Cinema Totale

Provincia n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo

Arezzo 9 201.000 3 65.000 2 15.000 3 8.751 17 289.751
Firenze 20 21.497.373 8 352.000 18 2.281.000 1 8.000 28 435.468 75 24.573.841
Grosseto 3 125.000 6 8.465 9 133.465
Livorno 1 410.000 3 222.000 1 35.000 7 36.987 12 703.987
Lucca 14 894.800 2 85.000 3 240.000 2 107.020 2 78.997 23 1.405.817
Massa-Carrara 1 1.000 1 305.000 1 1.922 3 307.922
Pisa 5 761.000 1 19.000 7 752.000 5 15.114 18 1.547.114
Prato 1 97.000 2 19.000 3 610.000 1 6.209 7 732.209
Pistoia - - 1 77.000 4 9.996 5 86.996
Siena 12 555.450 2 20.000 2 195.000 6 90.812 22 861.262
Toscana 66 24.542.623 21 782.000 35 4.460.000 6 165.020 63 692.721 191  30.642.364
Perugia 21 2.440.000 2 58.000 5 1.254.000 6 27.815 34 3.779.815
Terni 5 154.000 2 35.000 3 30.194 10 219.194
Umbria 26 2.594.000 2 58.000 7 1.289.000 9 58.009 44 3.999.009
Ancona 22 1.630.565 3 270.000 5 1.244.000 1 7.000 7 22.893 38 3.174.458
Ascoli Piceno 5 320.000 1 18.000 3 18.786 9 356.786
Macerata 2 955.000 1 500.000 1 8.750 4 6.275 8 1.470.025
Pesaro-Urbino 7 1.652.000 1 8.000 9 307.212 17 1.967.212
Marche 36 4.557.565 3  270.000 6  1.744.000 4 41.750 23 355.166 72 6.968.481
Frosinone 1 37.000 1 18.000 3 37.500 4 8.484 9 100.984
Latina 3 160.000 1 10.000 4 208.000 5 44.226 13 422.226
Rieti 1 33.000 1 20.000 2 150.000 4 203.000
Roma 74  38.655.790 39 2.635.000 125 24.379.000 24 989.625 405  53.065.303 667  119.724.718
Viterbo 2 93.000 1 26.000 1 30.000 8 32.384 12 181.384
Lazio 81 38978790 41 2.681.000 130 24.587.000 31 1.235.125 422 53.150.397 705 120.632.312
Centro 209 70.672.978 67 3.791.000 178 32.080.000 41 1.441.895 517 54.256.293 1.012 162.242.166

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

La distribuzione settoriale dei fondi & cosi composta: il 43,6% alla musica (30,3% alle due
fondazioni lirico sinfoniche e il 13,3% alle attivita musicali), il 2,3% alla danza, il 19,8% alla
prosa, lo 0,9% al circo ed allo spettacolo viaggiante ed il 33,4% al cinema. Nella citta di
Roma operano la maggior parte delle istituzioni di rilievo nazionale in diversi settori: I'Eti,
Cinecitta Holding S.p.A., due fondazioni lirico sinfoniche, il Centro Sperimentale di
Cinematografia I'’Accademia Nazionale di Danza, e la Accademia di Arte Drammatica Silvio
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D’Amico, oltre che la maggior parte delle case di produzione cinematografiche. La presenza
sul territorio di questi istituti fa si che la maggior parte dei fondi affluisca alla citta di Roma.

Box 3. I finanziamenti nella provincia di Firenze, anno 2006

Alla provincia di Firenze sono destinati 24,5 milioni di euro, 18,1 dei quali di competenza
della fondazione del maggio Musicale Fiorentino.

Sono finanziati complessivamente 75 beneficiari 23 dei quali hanno sede legale nel territorio
provinciale. A questi sono destinati poco piu di 1 milione di euro.

Nel territorio di Firenze opera anche una Istituzione Concertistico Orchestrale, I'orchestra
regionale toscana, alla quale sono destinati 1,8 milioni oltre che la Fondazione Toscana
Spettacolo che riceve contributi sia per attivita di danza che di prosa per un totale di
637.000 euro.

In provincia la Fondazione Scuola di Musica di Fiesole riceve complessivamente 506.000
euro per attivita concertistica, di formazione (corsi) e promozionale.

Nel territorio sono destinati 352.000 euro alla danza, 2,3 milioni di euro alla prosa, 8.000
euro ai circhi e 435.000 euro al cinema.

Tabella 18. Assegnazioni nella provincia di Firenze per settore e sottosettore, anno
2006

Firenze Provincia Totale
Settore n. Importo n. Importo n. Importo
Fondazioni Lirico-Sinfoniche 1 18.102.493 - - 1 18.102.493
Attivita concertistica 3 860.000 2 98.000 5 958.000
Complessi bandistici 2 2.000 2 1.880 4 3.880
Concorsi 1 40.000 - - 1 40.000
Corsi 1 45.000 2 290.000 3 335.000
Festival 2 92.000 - - 2 92.000
Istituzioni Concertistiche Orchestrali 1 1.800.000 - - 1 1.800.000
Promozione 2 26.000 1 140.000 3 166.000
Musica 13 20.967.493 7 529.880 20 21.497.373
Circuitazione 1 67.000 - - 1 67.000
Compagnie 3 182.000 2 23.000 5 205.000
Festival 1 40.000 - - 1 40.000
Promozione 1 40.000 - - 1 40.000
Danza 6 329.000 2 23.000 8 352.000
Circuitazione 1 570.000 - - 1 570.000
Compagnie 8 1.025.000 2 368.000 10 1.393.000
Esercizio 1 25.000 - - 1 25.000
Festival 1 30.000 1 48.000 2 78.000
Progetti speciali 1 182.000 - - 1 182.000
Promozione 1 10.000 - - 1 10.000
Teatro di figura 1 13.000 1 10.000 2 23.000
Prosa 14 1.855.000 4 426.000 18 2.281.000
Attivita circense 1 8.000 - - 1 8.000
Circhi e Spettacolo viaggiante 1 8.000 - - 1 8.000
Promozione 4 150.000 1 7.000 5 157.000
Sale d'essai 12 57.683 8 22.685 20 80.368
Contributi agli autori 1 81.153 1 11.947 2 93.100
Estero 1 105.000 - - 1 105.000
Cinema 18 393.836 10 41.632 28 435.468
Totale 52 23.553.329 23 1.020.512 75 24.573.841

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

1/ Sud

Nelle regioni del Sud si spendono 41,6 milioni di euro distribuiti tra 406 beneficiari. La
provincia nella quale affluiscono maggiori risorse statali € Napoli che riceve poco piu di 23,7
milioni di euro. Seguono Bari (5,6 milioni di euro) e L’Aquila con 3,3 milioni di euro.
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Il grafico seguente mostra la suddivisione delle province del Sud in 4 classi. Alla prima
appartengono le province nelle quali sono investiti piu di 1 milione di euro: oltre alle tre
sopra elencate si aggiungono Lecce (2 milioni) e Taranto (1 milione) in Puglia e Salerno (1,3
milioni) in Campania.

Nella seconda classe, che comprende le province nelle quali si spende una cifra compresa tra
500 mila euro ed 1 milione, sono incluse 3 province: Pescara (520 mila euro) in Abruzzo,
Crotone (669 mila euro) e Reggio Calabria (610 mila euro) in Calabria.

Nelle province appartenenti alla terza classe si spende una cifra compresa tra 300.000 e
500.000 euro e sono: Chieti (311.000) in Abruzzo, Foggia (305.000) in Puglia, Potenza
(376.000) in Basilicata, Cosenza (373.000) e Catanzaro (328.000) in Calabria.

Infine nell’'ultima classe nella quale si spendono meno di 300.000 euro rientrano le province
di: Teramo (160.000) in Abruzzo, Campobasso (130.000) in Molise, Avellino (64.000) e
Caserta (153.000) in Campania, Brindisi (214.000) in Puglia e Matera (102.000) in Basilicata.
Il grafico non rappresenta le province di Isernia e Vibo Valentia nelle quali non sono stati
assegnati contributi.

Grafico 14.  Contributi concessi al Sud per provincia, anno 2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

La tabella seguente espone i dati relativi ad ogni singola regione ed ogni provincia suddivisi
per settore. La regione che ottiene maggiori assegnazioni &€ la Campania (25,5 milioni di
euro) seguita dalla Puglia (9,2 milioni di euro) I'Abruzzo (4,3 milioni di euro) la Calabria (1,9
milioni di euro) la Basilicata (479.000 euro) ed infine il Molise nella quale sono assegnati
130.000 euro.

La suddivisione settoriale evidenzia che la musica assorbe il 63% delle risorse (il 43,4% alle
2 fondazioni lirico sinfoniche ed il 19,7% alle attivita musicali) I'1,4% alla danza, il 26,4% alla
prosa, il 5,1% ai Circhi ed allo spettacolo viaggiante ed infine il 4% al cinema.

L'area del Sud & quella nella quale percentualmente si destinano maggiori risorse alle attivita
musicali, al settore della prosa che a quello circense pertanto la distribuzione settoriale delle
risorse appare piu armonica. Il dato ovviamente dipende dal fatto che nel territorio hanno
sede 2 fondazioni lirico sinfoniche, una delle quali, la Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari,
é finanziata con 3 milioni di euro a valere su fondi del gioco del lotto, cifra molto piu bassa
della media delle altre 13 fondazioni liriche.
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Tabella 19. 1l Fondo Unico per lo Spettacolo nel Sud per regione, provincia e settore,
anno 2006

Circhi e
Spettacolo
Musica Danza Prosa Viaggiante Cinema Totale
Provincia n. Importo n. Importo n. Importo n.  Importo n. Importo n. Importo

L'Aquila 6 2.051.000 4 1.217.000 6 42.801 16 3.310.801
Chieti 4 246.000 1 59.750 1 5.743 6 311.493
Pescara 5 281.000 2 191.000 3 48.458 10 520.458
Teramo 2 80.000 1 80.000 3 160.000
Abruzzo 17 2.658.000 7 1.488.000 1 59.750 10 97.002 35 4.302.752
Campobasso 1 65.000 1 52.000 1 8.000 1 5.000 4 130.000
Isernia

Molise 1 65.000 1 52.000 1 8.000 1 5.000 4 130.000
Avellino - - 1 30.000 6 39.445 7 69.445
Benevanto 3 54.000 2 38.000 1 50.000 5 97.570 1 25.000 12 264.570
Caserta 2 87.000 1 13.000 14 53.697 17 153.697
Napoli 20 15.820.793 4 304.000 45 6.864.000 5 224.848 35 539.186 109  23.752.827
Salerno 5 224.000 1 10.237 5 168.000 14 443.853 8 454.801 33 1.300.891
Campania 30 16.185.793 7 352237 51 7.082.000 26 809.271 64 1.112.128 178 25.541.429
Bari 11 3.999.000 2 110.000 7 1.116.000 3 196.826 46 201.535 69 5.623.361
Brindisi 4 58.000 1 17.000 2 130.000 3 9.817 10 214.817
Foggia 6 159.000 1 15.000 1 100.000 6 31.876 14 305.876
Lecce 4 1.105.000 2 66.000 3 165.000 12 647.000 8 61.679 29 2.044.679
Taranto 7 928.000 1 75.000 1 27.825 4 6.798 13 1.037.623
Puglia 32 6.249.000 5 193.000 12 1.371.000 19 1.101.651 67 311.705 135 9.226.356
Matera 5 57.000 1 31.500 3 14.445 9 102.945
Potenza 2 56.000 1 30.000 3 92.000 1 100.000 7 98.658 14 376.658
Basilicata 7 113.000 1 30.000 4 123.500 1 100.000 10 113.103 23 479.603
Cosenza 2 151.000 4 215.000 1 7.000 7 373.000
Catanzaro 8 262.000 2 51.475 1 15.000 11 328.475
Crotone 2 89.000 1 580.000 3 669.000
Reggio Calabria 7 488.955 1 20.000 2 102.000 10 610.955
Vibo Valentia

Calabria 19 990.955 1 20.000 7 897.000 2 51.475 2 22.000 31 1.981.430
Sud 106 26.261.748 14 595.237 82 11.013.500 50 2.130.147 154 1.660.939 406 41.661.570

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Anche nel sud il maggior numero di beneficiari & nel settore del cinema (154), mentre sono
finanziate 106 iniziative musicali, 82 iniziative nel settore della prosa, 50 nello spettacolo
viaggiante e 14 nella danza.

Box 4. | finanziamenti nella provincia di Bari, anno 2006

Nella provincia di Bari il Fondo Unico per lo Spettacolo € integrato con 3 milioni di euro a
valere sui fondi del gioco del lotto. Lo stato pertanto investe maggiori risorse straordinarie
che ordinarie.

Nella provincia sono finanziate 69 iniziative 40 delle quali nel territorio provinciale relative
principalmente al finanziamento del cinema d’'essai.

Nella citta di Bari, le istituzioni alle quali sono assegnate maggiori risorse, ad eccezione del
Petruzzelli, sono: il Consorzio Teatro Pubblico Pugliese che ottiene 45.000 euro per la danza
e 475.000 euro per le attivita di prosa, la Fondazione Concerti Nicolo Piccinni riceve 75.000
euro per attivita concertistica e 65.000 per le attivita della omonima compagnia di danza.
142.000 euro sono assegnati alla cooperativa Centro Polifunzionale di Cultura Gruppo
Abeliano per le attivita di esercizio teatrale e per 'omonima compagnia di prosa.

Nel territorio della provincia i contributi piu consistenti sono destinati all’acquisto di impianti
e macchinari per il settore circense e per il cinema d'essai. Mentre non sono finanziate
iniziative nel settore della prosa e della danza.
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Tabella 20. Assegnazioni nella provincia di Bari per settore e sottosettore, anno 2006

Bari Provincia Totale
Settore n. Importo n. Importo n. Importo
Fondazioni Lirico-Sinfoniche 1 3.000.000 - - 1 3.000.000
Attivita concertistica 5 449.000 2 30.000 7 479.000
Corsi 1 7.000 1 7.000
Istituzioni Concertistiche Orchestrali 1 510.000 - -1 510.000
Promozione 1 3.000 - -1 3.000
Musica 8 3.962.000 3 37.000 11 3.999.000
Circuitazione 1 45.000 - - 1 45.000
Compagnie 1 65.000 - -1 65.000
Danza 2 110.000 - - 2 110.000
Circuitazione 1 475.000 - - 1 475.000
Compagnie 3 268.000 - - 3 268.000
Esercizio 1 45.000 - - 1 45.000
Teatri stabili di innovazione 1 270.000 - - 1 270.000
Teatro di figura 1 58.000 - - 1 58.000
Prosa 7 1.116.000 - - 7 1.116.000
Acquisto di impianti, macchinari e attrezzature 2 179.750 2 179.750
Eventi fortuiti e difficolta di gestione 1 17.076 - - 1 17.076
Circhi e Spettacolo viaggiante 1 17.076 2 179.750 3 196.826
Promozione 2 23.000 - - 2 23.000
Sale d'essai 7 27.012 35 137.436 42 164.448
Contributi agli autori 1 6.872 - -1 6.872
Contributi sugli incassi 1 7.216 - - 1 7.216
Cinema 11 64.099 35 137436 46 201.535
Totale 29 5.269.175 40 354.186 69 5.623.361

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Le Isole

Nelle isole maggiori si finanziano 152 iniziative con poco meno di 40 milioni di euro. La
provincia con il maggior volume di risorse &€ Palermo con 20 milioni di euro, citta nella quale
si finanziano 21 iniziative. Segue Cagliari, con 10,8 milioni di euro e Catania, con 3,1 milioni
di euro.

Il grafico che segue mostra la distribuzione delle risorse sul territorio, e si specifica che i dati
sono stati ri-classificati in funzione delle 4 nuove province istituite nella Regione Autonoma
della Sardegna.

Grafico 15.  Contributi concessi nelle Isole per provincia, anno 2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Nelle 4 classi di province individuate dal grafico le 3 prima elencate fanno parte della prima
classe, nella seconda classe, si spende una cifra compresa tra 400.000 euro e 1,7 milioni e
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comprende 4 province: Siracusa (1,6 milioni di euro) nella quale opera I'lstituto Nazionale del
Dramma Antico (INDA), Messina (1,3 milioni di euro) e Trapani in Sicilia e Sassari (1 milione
di euro) in Sardegna. Nella terza classe € presente solo la provincia di Oristano con 225.000
euro mentre nell'ultima classe si annoverano: Agrigento (98.000), Ragusa (74.000) e
Caltanissetta (10.000) in Sicilia e Olbia-Tempio (22.000) e Medio-Campidano, con solo un
complesso bandistico che ottiene 1.000 euro, in Sardegna.

Il grafico non segnala le province di Enna, Carbonia-lglesias, Ogliastra e Nuoro in quanto
non risultano assegnati contributi.

Tabella 21. 1l Fondo Unico per lo Spettacolo nelle Isole per regione, provincia e settore,
anno 2006

Circhi e
Spettacolo
Musica Danza Prosa Viaggiante Cinema Totale
Provincia n. Importo n. Importo n. Importo  n. Importo n. Importo n. Importo
Agrigento 1 1.000 1 18.000 4 79.603 6 98.603
Caltanissetta 1 10.000 1 10.000

Catania 8 1.648.000 5 139.000 5 1.335.000 8 31.113 26 3.153.113
Enna

Messina 15 675.000 5 408.000 1 22.500 3 165.000 24 1.270.500
Palermo 6 18.769.791 1 23.000 6 1.497.000 2 71.326 6 29.956 21  20.391.073
Ragusa 1 18.000 1 24.000 7 31.992 9 73.992
Siracusa 3 155.000 1 15.000 6  1.465.000 4 37.000 14 1.672.000
Trapani 7 409.000 1 25.000 2 2482 10 436.482
Sicilia 42 21.685.791 7 177.000 25 4.772.000 3 93.826 34 377.146 111 27.105.762
Cagliari 4 9.409.205 4 146.000 7  1.248.000 7 54.245 22  10.857.450
Carbonia Iglesias 1 1.000 1 1.000
Nuoro

Ogliastra

Oristano 1 40.000 1 185.000 1 234 3 225.234
Olbia Tempio 2 11.000 3 11.473 5 22.473
Sassari 7 880.000 1 10.000 1 110.000 1 8.000 10 1.008.000
Medio Campidano

Sardegna 15 10.341.205 5 156.000 9 1.543.000 12 73952 41 12.114.157
Isole 57 32.026.996 12 333.000 34 6.315.000 3 93.826 46 451.098 152 39.219.920

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

La tabella precedente espone i valori assoluti suddivisi per settore: I'81,7% dei contributi
vanno alla musica (69,1% alle fondazioni lirico sinfoniche e 12,6% alle attivita musicali), il
16,1% alla prosa, lo 0,8% alla danza, lo 0,2% ai circhi ed allo spettacolo viaggiante ed infine
I'1,2% al cinema, questi ultimi tre settori sono quelli che registrano i valore percentuali piu
bassi rispetto alle altre aree geografiche.

Box 5. | finanziamenti nella provincia di Cagliari, anno 2006

Nella provincia di Cagliari sono assegnati a valere sul Fondo Unico per lo Spettacolo poco
meno di 11 milioni di euro 9,3 dei quali alla Fondazione Teatro Lirico di Cagliari. Sono
finanziate 22 iniziative, 6 delle quali nel territorio provinciale, queste ultime assorbono poco
meno di 200.000 euro. Non é finanziata nessuna attivita nel settore circense e dello
spettacolo viaggiante e nel territorio provinciale non vengono finanziate attivita
cinematografiche di promozione.

Le istituzioni alle quali sono assegnate maggiori risorse sono il Teatro di Sardegna con
420.000 euro il Ce.D.A.C. - Centro Diffusione Attivita Culturali il circuito teatrale regionale
che ottiene 400.000 euro, il Centro Akroama Teatro Laboratorio Sardo, teatro stabile di
innovazione che ottiene 275.000 euro. Nella provincia 'ASMED - Associazione Sarda Musica
e Danza ottiene due contributi a valere sulla quota riservata alla danza: uno di 90.000 euro
per le attivita della compagnia e 21.000 per un festival di danza.
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Tabella 22. Assegnazioni nella provincia di Cagliari per settore e sottosettore, anno
2006

Cagliari Provincia Totale

Settore n. Importo  n. Importo n. Importo

Fondazioni Lirico-Sinfoniche 1 9.319.205 - - 1 9.319.205
Attivita concertistica 1 19.000 - - 1 19.000
Complessi bandistici 1 1.000 1 1.000
Festival 1 70.000 - - 1 70.000
Musica 3 9408205 1 1.000 4 9.409.205
Circuitazione 1 25.000 - - 1 25.000
Compagnie 1 10.000 1 90.000 2 100.000
Festival 1 21.000 1 21.000
Danza 2 35.000 2 111.000 4 146.000
Circuitazione 1 400.000 - - 1 400.000
Compagnie 1 67.000 1 65.000 2 132.000
Festival 1 10.000 1 10.000
Teatri stabili di innovazione 1 275.000 - -1 275.000
Teatri stabili privati 1 420.000 - - 1 420.000
Teatro di figura 1 11.000 1 11.000
Prosa 4 1.162.000 3 86.000 7 1.248.000
Promozione 2 25.000 - -2 25.000
Sale d'essai 5 29.245 - - 5 29.245
Cinema 7 54.245 - - 7 54.245
Totale 16 10.659.450 6 198.000 22 10.857.450

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

| fondi straordinari

Il Fondo Unico per lo Spettacolo rappresenta una parte, seppure consistente, delle risorse
destinate dallo Stato al settore dello spettacolo dal vivo e del cinema. Negli ultimi tre anni si
e scelto di indicare separatamente il dettaglio di tali fondi e di ricostruirne la consistenza e la
distribuzione.

Tale tematica assume particolare interesse sia per la varieta di fonti straordinarie che
annualmente integrano le risorse ordinarie, sia per dare maggiore contezza di quanto
'amministrazione statale investe nel settore. Sebbene questo obiettivo non sia esplicitamente
indicato nei compiti della Relazione al Parlamento, si € comunque scelto di evidenziare le
risorse destinate ai settori anche per poter offrire un quadro il piu possibile esaustivo del
finanziamento allo spettacolo ed al cinema. In ogni caso si deve rilevare che il presente
paragrafo ha una minore attendibilita complessiva, sia perché i dati esposti solo parzialmente
vengono gestiti dalla Area Spettacolo del Mibac, sia perché la complessita della materia
richiederebbe uno specifico approfondimento.

E utile riepilogare brevemente quali sono le fonti finanziarie straordinarie destinate allo
spettacolo: in primis la legge 23 dicembre 1996 n. 662 al comma 83 dell’'articolo 3 recante
“Misure di razionalizzazione della finanza pubblica” destina ai Beni Culturali le risorse del
gioco del lotto, dal 2004 una quota di queste viene assegnata allo spettacolo dal vivo ed al
cinema. Questa tipologia di fondi, gestita dalle direzioni generali del Ministero, nonostante
non segua i medesimi criteri di assegnazione del Fondo Unico per lo Spettacolo risulta
comungue agevole per I'osservatorio recuperare i dati relativi a ciascuna direzione generale.
Questo & anche il motivo per il quale i fondi del gioco del lotto sono stati sempre indicati
nelle precedenti relazioni ed in questo paragrafo si riepilogheranno i dati relativi al triennio
2004-2006.

I fondi Banca Nazionale del Lavoro sono risorse che lo Stato destina al credito
cinematografico e teatrale al fine dell'intervento per le ristrutturazioni di sale teatrali e
cinematografiche nonché per il sostegno alla produzione cinematografica. Periodicamente la
banca restituisce i residui che vengono poi rassegnati o ai medesimi settori dello spettacolo
dal vivo e del cinema. Pertanto tali fondi non rappresentano effettivamente fondi extra ma
restituzione di fondi del Fondo unico per lo Spettacolo.
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Nel 2003 la legge finanziaria ha previsto la costituzione di una societa a capitale pubblico
denominata Arcus S.p.A. fondata il 16 febbraio 2004, alla quale & destinato il 3% degli
stanziamenti per le infrastrutture, che si occupa di finanziare progetti relativi ai beni ed
attivita culturali.

Nel corso dei 3 anni la societa ha operato con obiettivi e strumenti provvisori ma non si sono
ancora potute ricostruire con completezza sia le risorse a disposizione sia i progetti finanziati.

La Corte dei Conti ha piu volte richiamato I'attenzione delle Istituzioni ad un maggiore rigore
nell’utilizzo di meccanismi di finanziamento straordinari, tra cui anche Arcus S.p.A., anche in
relazione del fatto che questi debbano essere giustificati da una particolare innovativita o da
specifiche caratteristiche dei progetti finanziati che motivino I'utilizzo di risorse straordinarie.

La medesima Corte asserisce: “Purtroppo, nonostante la scelta di un soggetto giuridico
autonomo in astratto dotato dei requisiti per assicurare una gestione imprenditoriale ispirata
a criteri di economicita, di efficienza e di efficacia per il proseguimento delle finalita di
interesse generale, poste a base della sua stessa istituzione, il bilancio dei risultati conseguiti

non & positivo™.

La Corte dei Conti ha inoltre realizzato 3 relazioni per ciascuno degli esercizi finanziari alle
quali si rimanda per uno specifico approfondimento.

Allo spettacolo dal vivo sono poi destinate risorse a valere su leggi finanziarie, o su
provvedimenti omnibus per i quali & particolarmente difficoltoso ricostruire completamente le
diverse assegnazioni. Cid sara maggiormente chiaro nel capitolo relativo alle Fondazioni
Lirico Sinfoniche, alle quali sono destinate risorse anche a valere su leggi specifiche.

Non si deve poi dimenticare che l'intervento statale nello spettacolo non si esaurisce nelle
risorse provenienti dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, ma specifici contributi
possono essere assegnati anche da altri ministeri, ad esempio il Ministero degli Affari Esteri,
la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero delle Comunicazioni o dalla Presidenza
della Repubblica.

Infine non si deve dimenticare che lo Stato interviene anche indirettamente sui settori dello
spettacolo con incentivi fiscali, e crediti di imposta che integrano le risorse di ciascuno dei
settori per i quali perd non € agevole ricostruirne il complesso. A titolo esemplificativo I'8 per
mille, il 5 per mille ed i crediti di imposta per il cinema.

Passando all’'esposizione dei dati del triennio, la tabella seguente mostra in forma aggregata
le risultanze della gestione dei fondi del gioco del lotto e delle risorse della Banca Nazionale
del Lavoro, su questa ultima fonte si deve avvisare il lettore che i dati non possono essere
considerati certi in quanto le assegnazioni vengono poi erogate direttamente dalla Banca e
non dalla ragioneria generale del Ministero pertanto un riscontro obiettivo non & possibile.

La tabella evidenzia che questa tipologia di fondi ha subito un andamento incostante nel
triennio, come per altro & tipico delle risorse straordinarie che non hanno carattere di
stabilita, passando dai 41,7 milioni del 2004 ai 29 milioni del 2005 ed ai 32,4 milioni del
2006.

° Sj confronti la “Relazione sul rendiconto generale dello Stato per I'esercizio finanziario 2006”, Corte
dei Conti.
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Tabella 23. Assegnazioni ai settori dello Spettacolo dal vivo e del cinema a valere sui
fondi straordinari, anni 2004-2006
Settore Sottosettore 2004 2005 2006
Musica Fondazioni Lirico-Sinfoniche 4.380.000 3.000.000
Enti 2.291.391
Progetti speciali 300.000
Totale Musica 6.671.391 3.300.000
Danza Enti 281.000
Totale Danza 281.000
Prosa Compagnie 148.000
Enti 8.298.000 11.415.000 5.416.000
Festival 988.500
Progetti speciali 830.000 240.000 130.000
Promozione 30.000
Teatro di figura 493.500
Totale Prosa 10.788.000 11.655.000 5.546.000
Cinema Enti 30.450.000 10.400.000 7.000.000
Progetti speciali 400.000 9.495.000
Promozione 100.000 62.000
Contributi sugli incassi 7.058.986
Totale Cinema 30.950.000 10.462.000 23.553.986
Totale 41.738.000 29.069.391 32.399.986
Fonte: Mibac

Il settore che ha ottenuto maggiori risorse & quello del cinema, seguito dalla prosa e dalla
musica, mentre la danza ha ottenuto contributi soltanto nel 2005. Nessun contributo e invece
assegnato ai circhi ed allo spettacolo viaggiante.

Enti e progetti di rilevanza nazionale ed internazionale

Le attivita all’estero

Si riepilogano in questo paragrafo della relazione le attivita all'estero per tutti i settori dello
spettacolo dal vivo e del cinema rimandando ai paragrafi specifici di ogni singolo capitolo per
il dettaglio.

La tabella seguente evidenzia che sia le iniziative finanziate sia le risorse disponibili, hanno
subito nel 2006 un ridimensionamento superiore al 30%.

Tabella24. Numero di tournée ed importo dei contributi assegnati per le attivita
all’estero per settore, anni 2004-2006

2004 2005 2006 Var % 05-06
Settore n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo
Musica 40 1.498.000 39 1.516.000 28 845.000 -28,2 -44,3
Danza 17 270.000 15 153.860 12 62.000 -20,0 -59,7
Prosa 16 238.000 24 293.000 23 310.000 -4,2 5,8
Circhi 15 1.189.014 22 984.207 15 645.000 -31,8 -34,5
Cinema 32 1.029.000 43 1.504.000 30 1.097.500 -30,2 -27,0
Totale 120 4.224.014 143 4.451.067 100 2.959.500 -30,1 -33,5

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

L'unico settore che ha visto crescere le risorse a sua disposizione € quello della prosa
(+5,8%) mentre particolarmente penalizzate sono le iniziative nel settore della danza e della
musica.

Le risorse a disposizione, ammontavano nel 2006 a poco meno di 3 milioni di euro contro i
4,4 dellanno precedente ed i 4,2 del 2004. Le iniziative finanziate sono invece 43 in meno
del 2005 e 20 in meno del 2004.

Nel 2006 sono state finanziate 100 iniziative all'estero: 28 nella musica, 12 nella danza, 15
nella prosa ed altrettanti nei circhi e 30 nel settore del cinema.
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Grafico 16.  Distribuzione percentuale dei contributi per le attivita all’estero per settore,
anno 2006
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Nell'area del mediterraneo i paesi nei quali si &€ investito maggiormente per la promozione
dello spettacolo italiano sono la Spagna, la Francia, la Germania, la Grecia, I'lsraele, Cipro e
la Federazione Russa, paesi nei quali I'importo investito & maggiore di 119.000 euro ed
inferiore di 329.000.

Nel secondo gruppo di 9 paesi vi sono il Belgio, I'Olanda, la Svezia, la Finlandia, la Polonia, la
Romania, I'Ungheria e la Serbia e Montenegro, la Turchia, paesi nei quali I'importo investito é
superiore a 31.000 euro ed inferiore a 119.000. Nel terzo gruppo di paese si trova il
Portogallo, I'Austria, la Danimarca, la Slovenia, la Repubblica Ceca, I'Albania, e un progetto
realizzato in Italia per lo sviluppo delle attivita all'estero e che pertanto non pud essere
assegnato a nessun paese straniero. Infine i paesi nei quali si investe meno di 16.000 euro
sono: la Svizzera, la Croazia, Malta in Europa, il Marocco, la Tunisia e la Libia, in Africa, il
Libano, la Giordania ed il Turkmenistan in Medio Oriente.

Grafico 17. Contributi assegnati per manifestazioni nell’area del Mediterraneo
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Nelle americhe i paesi nei quali si investe maggiormente sono gli Stati Uniti e Cuba con
iniziative comprese tra i 79.000 euro e i 140.000 euro di assegnazione, il Brasile & I'unico
paese del secondo gruppo, Canada, Messico, Colombia ed Argentina si investe meno di
22.000 euro e piu di 9.000 euro infine in Cile, Bolivia e Peru si investe meno di 9.000 euro.
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Grafico 18.  Contributi assegnati per manifestazioni nelle americhe
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Infine il grafico seguente mostra i finanziamenti assegnati in Asia per iniziative in tre paesi: il
Giappone (280.000), la Cina (107.000) e la Thailandia (60.000).

Grafico 19.  Contributi assegnati per manifestazioni in Asia
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Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

Enti di diffusione sul territorio nazionale

Nella tabella che segue si riepilogano il numero di beneficiari e le assegnazioni relative agli
enti ed ai progetti che per la loro natura hanno ripercussioni su tutto il territorio nazionale
suddivisi per settore.

Le risorse complessive assegnate sono diminuite nel triennio del 40,7%, in particolare nel
cinema e nella danza, mentre solo gli enti classificati come di diffusione nazionale nel settore
dei circhi (TANSAC - Associazione Nazionale Sviluppo Arti Circensi e I'Accademia d’arte
circense) ottengono un aumento delle assegnazioni.

Rimane sostanzialmente stabile il numero di istituzioni che sono finanziate nel triennio
pertanto diminuiscono mediamente le risorse assegnate a ciascuna istituzione.
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Lo stato assegna complessivamente 36,5 milioni di euro nel 2006 contro i 61,5 del 2004 e i
49,6 del 2005. Nel settore della danza, I'ETI ha ottenuto un contributo solo nel 2004 mentre
negli anni successivi non si sono registrate assegnazioni.

Tabella 25. Enti che operano sul territorio nazionale, anni 2004-2006

2004 2005 2006 Var % 04-06

Settore n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo
Musica 6 3.405.595 6 3.184.000 6 2.927.300 - -14,0
Danza 3 600.000 2 281.000 2 277.000 -33,3 - 53,8
Prosa 4 13.860.000 4 12.125.000 4 11.293.000 - -18,5
Circhi e spettacolo viaggiante 2 350.000 2 500.000 2 520.000 - 48,6
Cinema 13 43.350.000 14 33.495.046 12 21.500.000 -7,7 -50,4
Totale 28 61.565.595 28 49.585.046 26 36.517.300 -7,1 - 40,7

Fonte: Elaborazione dati Osservatorio dello Spettacolo

| totali esposti nella tabella precedente sono relativi sia al Fondo unico per lo Spettacolo che
a fondi straordinarie, si rimanda ai capitoli di pertinenza di ogni settore ed al paragrafo
precedente che evidenzia la quota di fondi straordinari assegnati a tale tipologia di enti.

Il rendiconto finanziario

Come ogni anno, si presentano in forma sintetica i dati relativi al rendiconto finanziario dei
capitoli di spesa relativi al Fondo Unico per lo Spettacolo.

A causa di inconvenienti informatici, la situazione contabile di ciascun capitolo pud aver
subito variazioni rispetto ai dati qui presentati, tuttavia, nel complesso possono
rappresentare una buona approssimazione della situazione effettiva.

Le tabelle che si presentano di seguito prendono in considerazione gli stanziamenti di
competenza e di cassa, gli impegni, i pagamenti ed i residui sia degli anni precedenti che
relativi al 2006 nonché la disponibilita di cassa finale.

Dalla tabella che segue si evince che per quasi tutti i capitoli di spesa si &€ impegnato l'intero
importo disponibile ad eccezione del settore circense che ha impegnato quasi I'80% della
competenza. |l dato tuttavia deve essere interpretato in virtu del fatto che il settore é
soggetto a fenomeni di carattere stagionale pertanto raramente si riescono ad impegnare
completamente tutte le risorse disponibili.

Tabella 26. Stanziamenti di competenza e impegni per settore, anno 2006
Stanziamenti di

Descrizione competenza (A) Impegni (B) B/A
Fondazioni Lirico Sinfoniche 197.435.161,00 197.435.161,00 100,0
Attivita musicali 67.410.792,98 67.410.792,98 100,0
Attivita di danza 7.786.411,00 7.786.411,00 100,0
Attivita teatrali di prosa 75.278.900,00 75.278.550,00 100,0
Attivita circensi e dello spettacolo viaggiante 5.691.000,00 4.504.708,00 79,2
Attivita di produzione cinematografica 20.000.000,00 19.999.491,81 100,0
Produzione, distribuzione, esercizio e industrie tecniche 29.000.000,00 29.000.000,00 100,0
Promozione cinematografica 26.500.139,00 26.500.139,00 100,0
Osservatorio dello Spettacolo 577.964,00 577.963,05 100,0
Quota del Ministro 339,00 338,30 99,8
Commissione per il cinema e per lo spettacolo dal vivo 371.672,00 370.797,71 99,8
Totale 430.052.378,98  428.864.352,85 99,7

Fonte: SICOGE

Y

In ogni casi si evince che il 99,7% delle somme stanziate & stato impegnato nell’anno
pertanto si puo affermare che I'amministrazione abbia assolto efficientemente i compiti
assegnati.

Nella tabella che segue sono riepilogati gli stanziamenti di cassa e i pagamenti, in questo

l'indicatore inserito nell’'ultima colonna non rappresenta un vero e proprio indice di efficienza
in quanto l'effettiva erogazione dei contributi non dipende esclusivamente
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dall'amministrazione pubblica ma anche dai beneficiari che per ottenere il pagamento delle
somme assegnate deve produrre idonea documentazione.

In ogni caso la tabella evidenzia che per il 79,5% dello stanziamento di cassa si & tradotto in
effettivi pagamenti ed anche se vi sono significative differenze per ogni settore, nel
complesso le risorse assegnate sono state pagate entro I'anno. Fanno eccezione i settori
della prosa e dei circhi e spettacolo viaggiante, i primi raggiungono il 42% del totale dello
stanziamento di cassa ed i secondi 11,6%

Tabella 27. Stanziamenti di cassa e pagamenti per settore, anno 2006
. Stanziamenti di Pagamenti
Descrizione cassa (A) g(B) B/7A

Fondazioni Lirico Sinfoniche 179.435.161,00 179.435.161,00 100,0
Attivita musicali 67.410.792,98 47.675.935,03 70,7
Attivita di danza 7.786.411,00 5.632.207,20 72,3
Attivita teatrali di prosa 90.278.900,00 37.824.522,60 41,9
Attivita circensi e dello spettacolo viaggiante 5.691.000,00 660.409,96 11,6
Attivita di produzione cinematografica 20.000.000,00 19.199.491,81 96,0
Produzione, distribuzione, esercizio e industrie tecniche 29.000.000,00 29.000.000,00 100,0
Promozione cinematografica 26.500.139,00 19.432.466,62 73,3
Osservatorio dello Spettacolo 577.964,00 351.122,57 60,8
Quota del Ministro 339,00 338,30 99,8
Commissione per il cinema e per lo spettacolo dal vivo 371.672,00 146.865,52 39,5
Totale 427.052.378,98 339.358.520,61 79,5

Fonte: SICOGE

Infine i residui, vale a dire le somme impegnate e non pagate, ammontano a poco piu di 48
milioni di euro per la competenza del 2006 e si assommano agli 83 milioni di euro degli anni
precedenti. Di questi si deve precisare che la quota relativa alle Fondazioni Lirico Sinfoniche
e la medesima dello stanziamento integrativo del mese di luglio 2006. Il fatto che non fosse
stata pagata ha indotto la Fondazione Teatro San Carlo di Napoli a non iscrivere la quota di
propria pertinenza nel proprio bilancio.

Tabella 28. Residui e disponibilita di cassa per settore, anno 2006
Descrizione R:rT:i’UI Disponibilité
anno 2006 . Totale di Cassa
precedenti

Fondazioni Lirico Sinfoniche 18.000.000,00 0,00 0,00 -
Attivitd musicali 19.506.196,77  10.846.771,65 30.352.968,42 19.734.857,95
Attivita di danza 2.154.201,26 270.453,13 2.424.654,39 202.307,95
Attivita teatrali di prosa 10.363.830,99 55.093.880,31 65.457.711,30 8.258.750,43
Attivita circensi e dello spettacolo viaggiante 1.598.000,00 1.585.355,00 3.183.355,00 3.967.419,73
Attivita di produzione cinematografica 12.280.810,10  13.081.318,61 25.362.128,71 -
Produzione, distribuzione, esercizio e industrie tecniche 0,00 0,00 0,00 -
Promozione cinematografica 2.152.990,38 1.905.609,18 4.058.599,56 1.100.075,04
Osservatorio dello Spettacolo 59.767,72 287.743,91 347.511,63 227,54
Quota del Ministro 0,00 12.000,00 12.000,00 0,70
Commissione per il cinema e per lo spettacolo dal vivo 221.649,07 50.582,92 272.231,99 36.134,15

Totale

48.337.446,29

83.133.714,71 131.471.161,00 33.299.773,49

Fonte: SICOGE

I residui maggiori si registrano nel settore della prosa (quasi 65,5 milioni di euro). In tutti i
settori il volume dei residui dell'anno 2006 € maggiore delle disponibilita di cassa finali.
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Il Fondo Unico per lo Spettacolo per le Fondazioni Lirico-
Sinfoniche

Fondamento normativo

Il settore musicale e stato disciplinato dalla legge 14 agosto 1967 n. 800, riconoscendo agli
allora Enti Lirici uno status di Enti di diritto pubblico di rilevanza nazionale. Agli Enti Lirici
vengono in quella sede assimilati 'Accademia Nazionale di Sanata Cecilia e il Conservatorio
musicale di Stato G. Pierluigi da Palestrina di Cagliari.

La legge in parola, frutto di un dibattito ampio ed articolato, rappresenta il primo intervento
organico in materia ed é rimasto, nel corso dei quaranta anni successivi, uno snodo cruciale
per il finanziamento e le attivita delle odierne Fondazioni, anche se nel tempo ha subito
numerose ed importanti modifiche.

Per una analisi dettagliata si rimanda a testi specialistici®, ma per brevita ci si sofferma in
questa sede alla descrizione degli ultimi provvedimenti.

Nel 1995 con l'esame del disegno di legge 2157, collegato alla legge finanziaria, si
intraprende un percorso impropriamente definito di “privatizzazione” degli Enti Lirici in cui si
delega il Governo a disciplinare la materia prevedendo la trasformazione degli Enti in
fondazioni di diritto privato.

Da piu parti si & fatto notare come una materia complessa e cosi delicata sia stata oggetto di
riforma non tanto per aggiornare la legislazione sulle istituzioni liriche, piuttosto per far
fronte alle mutate esigenze finanziarie del settore pubblico orientato al contenimento della
spesa.

Il 16 maggio 1996, in applicazione della legge finanziaria, viene presentato dal Governo Dini
a pochi giorni dal passaggio di consegne al Governo Prodi, uno schema di decreto delegato,
nel quale la trasformazione in fondazioni di diritto privato non € obbligatoria e nel quale si
dettano le caratteristiche minime alle quali dovranno conformarsi gli statuti. Vengono inoltre
assimilate agli Enti lirici anche i teatri di tradizione e le Istituzioni Concertistiche-Orchestrali.

Il 5 giugno dello stesso anno viene presentato dal Vicepresidente del Consiglio Veltroni,
delegato alle attivita culturali, un nuovo schema di decreto che supera l'impostazione
precedente prevedendo l'obbligatorieta della trasformazione in Fondazione di tutti gli enti
lirici e delle Istituzioni Concertistiche assimilate.

Il 29 Giugno, a due giorni dalla scadenza della delega, viene emanato il decreto 367 che in
parte accoglie le istanza presentate in sede parlamentare.

Nel 1997 il Governo ricorre ad una delega contenuta nella legge Bassanini (la n. 59 del 97)
che intendeva riordinare gli enti pubblici per evitare che il processo di “privatizzazione” si
esaurisse con il mutamento della personalita giuridica della Fondazione Teatro alla Scala e di
poche altre. In virtu di tale delega, il governo dispone la trasformazione gpe /egis degli Enti
Lirici incorrendo perd nellimpugnazione, da parte delle Regioni Lombardia e Piemonte,
presso la Corte Costituzionale in quanto la delega contenuta nella Bassanini, appariva
generica mentre, la materia era stata gia precedentemente disciplinata da una delega
specifica. La Corte Costituzionale, con sentenza emanata il 18 novembre 2000 n. 503,
annulla pertanto il decreto Legislativo.

Nel 1998 con il decreto Omnibus si disciplina ulteriormente la materia prevedendo la
necessita di sentire i pareri delle amministrazioni regionali e comunali competenti e nel
decreto 492 del 21 dicembre si prevede la possibilita di trasformare in enti di diritto privato
anche altri istituti di rilevanza nazionale operanti nei settori della danza e della prosa.

! Ruggeri, M. 1l Teatro Lirico tra Pubblico e Privato (1898-2001) in 1l Costo del Melodramma, numero
speciale di Economia della Cultura, 1l Mulino, Bologna, 2004.
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Il complesso iter di riforma, brevemente esposto, e l'intervento della Corte Costituzionale
generano una situazione intricata: nel frattempo infatti alcuni Enti Lirici avevano applicato il
decreto del 1998 trasformandosi in Fondazione e di conseguenza si sarebbe venuto a creare
una forte crisi del sistema in quanto l'incostituzionalita del provvedimento avrebbe fatto
tornare indietro la disciplina della materia con il rischio di confondere ancora di piu la
gestione di ogni singola fondazione che per I'anno 2000 avrebbe dovuto ripristinare la
contabilita di tipo pubblicistico.

Pertanto il Governo per salvaguardare i rapporti giuridici in atto, emana un nuovo decreto, a
pochi giorni dalla sentenza della Corte, che conferma la trasformazione degli Enti in
fondazioni.

Al di la del complesso iter normativo, appare evidente che l'intero processo di trasformazione
degli Enti lirici non nasceva ne’ da una esigenza degli Enti, che fosse maturata nel tempo e
accolta con favore da tutti gli operatori del settore, ne’ da una consapevole analisi del
sistema della lirica. 1 provvedimenti che si sono susseguiti nel corso del quinquennio
sembrano piu orientati alla gestione di varie emergenze piuttosto che al disegno di un nuovo
sistema pubblico-privato di offerta operistica e sinfonica nel nostro paese.

L'inevitabile confusione generata dal susseguirsi di provvedimenti, ha spesso distolto
I'attenzione da temi ben piu cogenti quali il ruolo dello spettacolo nel nostro paese del quale
'impianto normativo & certamente importante ma non esclusivo. Tale tema rimane ancora
oggi all'ordine del giorno.

Box 1. Normativa vigente per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Legge 1 Marzo 2005 n. 26 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto Legge 30
Dicembre 2004 n. 314 recante proroga dei termini”

Decreto Legge 30 Dicembre 2004 n. 314 “Proroga dei termini”

Decreto legge 18 febbraio 2003 n. 24 “Disposizioni urgenti in materia di contributi in favore delle
Attivita dello Spettacolo”

Decreto Ministeriale 19 settembre 2002 n. 241 “Modifiche al decreto ministeriale 8 febbraio
2002, n. 47, recante criteri e modalita di erogazione di contributi in favore delle attivita musicali, in
corrispondenza degli stanziamenti del Fondo Unico per lo Spettacolo di cui alla legge 30 aprile 1985,
n. 163.”

Decreto Legge del 24 novembre 2000, n. 345 “Disposizioni urgenti in materia di Fondazioni
lirico-sinfoniche” convertito con Legge 26 gennaio 2001 n. 61

Sentenza della Corte Costituzionale n. 503 del 18 Novembre 2000 Giudizio di legittimita del
decreto legislativo 23 aprile 1998

Decreto Ministeriale 10 Giugno 1999, n. 239 “Regolamento recante criteri per la ripartizione
della quota del Fondo unico dello spettacolo destinata alle fondazioni lirico-sinfoniche, ai sensi
dell'articolo 24 del decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367"

Decreto Legislativo 23 Aprile 1998 n. 134 “Trasformazione in Fondazione degli Enti Lirici e delle
istituzioni concertistiche assimilate ...”

Decreto Legislativo 29 giugno 1996 n. 367 “Disposizioni per la trasformazione degli enti che
operano nel settore musicale in fondazioni di diritto privato”

Legge 14 novembre 1979, n. 589 “Provvedimenti per le attivita musicali e cinematografiche”
Legge 14 agosto 1967, n. 800 “Nuovo ordinamento degli Enti Lirici e delle attivita musicali”
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Criteri di assegnazione dei contributi

Il decreto legge 30 dicembre 2004, n. 314, convertito nella Legge n. 26 del il 1 marzo 2005
definisce i criteri di assegnazione dei contributi allo spettacolo dal vivo. Il Decreto Ministeriale
10 giugno 1999, n. 239 definisce i criteri di erogazione della quota spettante alle Fondazioni.

Il regolamento in parola determina le quote del contributo riducendo la percentuale dello
stesso ancorata alle "medie storiche™ dei contributi ottenuti nel periodo precedente. La quota
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N

dei fondi da assegnarsi in base ai contributi ricevuti in passato e stata, cosi, ridotta (dal
98,25% al 60%).

Il decreto ministeriale € stato emanato con l'intento di lasciare maggiore spazio ai criteri di
assegnazione dei fondi ai singoli teatri, l'articolato, infatti, prevede che la quantificazione
finale del contributo destinato alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche sia definita mediante 4
indicatori (media storica - qualitd produzione programmata - produzione realizzata nel
triennio precedente - costo del lavoro).

I parametri di determinazione del contributo a favore di ciascuna Fondazione sono cosi
determinati:

Tabella 1. Quadro riassuntivo dei parametri di assegnazione contributi
Tipo Descrizione %
La quota di riparto commisurata ai contributi ricevuti in passato si assegna a ciascuna Fondazione 60%
parametro sulla base della percentuale media ricavata dalla misura dei contributi assegnati in via ordinaria a
storico valere sul FUS nell'ultimo triennio, con esclusione dei contributi erogati a sostegno di eventuali

attivita svolte all'estero.

Produttivita e qualita artistica. La quota di riparto commisurata alla produzione svolta si assegna 20%
sulla base delle percentuali ricavate dal rapporto tra il numero dei punti dell'attivita triennale a

parametro pagamento realizzati da ciascuna Fondazione e la somma totale dei punti ottenuti sommando i dati
della numerici delle Fondazioni di cui:
produzione 1) punteggio riportato da ciascuna Fondazione nella valutazione della produzione triennale; 10%

2) giudizio di qualita sulla produzione programmata espresso dalla Commissione Consultiva per la  10%
musica e per la danza in seduta congiunta;

Costo del lavoro.:percentuali ricavate dal rapporto fra il costo derivante dal contratto collettivo 20%
nazionale di lavoro in vigore dell’'organico funzionale di ciascuna Fondazione ed il totale dei costi
sostenuti da tutte le Fondazioni.

parametro dei
costi

Fonte: Decreto Ministeriale 10 giugno 1999, n. 239

L'articolo 3 del decreto definisce al comma 2 gli indicatori di rilevazione che esprimono i
punteggi da attribuire alla produzione, il sistema dei punteggi € riassunto nella tabella che
segue.

Tabella 2. Punteggi attribuiti alla produzione
Punti

lirica_con impiego di oltre 100 elementi 10
lirica con impiego fino a 100 elementi 6,5
balletto con orchestra 4
balletto con musica registrata 2
concerti sinfonico-corali 2,5
concerti sinfonici 2
concerti da camera con impiego di almeno 12 orchestrali 1
Max 28

Fonte: Decreto Ministeriale 10 giugno 1999, n. 239

Per le manifestazioni costituite da opere in forma di concerto, il corrispondente punteggio é
ridotto alla meta; per le manifestazioni costituite da abbinamento di composizioni anche di
tipo diverso, il punteggio attribuito a ciascuna composizione € pari al 50% di quello previsto
per la manifestazione corrispondente.

Il punteggio attribuito al balletto con orchestra o con musica registrata € ulteriormente
aumentato di 1 punto, per le rappresentazioni effettuate con il proprio corpo di ballo stabile
o utilizzando il corpo di ballo di altre Fondazioni.

Il comma 3, inoltre, dispone che per l'attivitd concertistica della Fondazione Accademia
nazionale di Santa Cecilia i punteggi stabiliti nel comma 2 sono aumentati del 50%. I
punteggi attribuiti alle manifestazioni effettuate dalla Fondazione Arena di Verona sono
ridotti della meta.
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L'articolo 3, infine, stabilisce che I'entita della produzione della Fondazione che richiede il
finanziamento, non pud essere inferiore a quella del triennio precedente sia nel suo valore
complessivo, sia con riferimento a ciascun tipo di manifestazione.

Il Decreto Ministeriale 10 giugno 1999 n. 239 contempla anche la partecipazione dei privati.
Ai sensi dell’articolo 5 & prevista la partecipazione finanziaria dei soggetti privati a ciascuna
Fondazione.

Tale presenza é rappresentata dagli apporti al patrimonio ed alla gestione della Fondazione,
da parte di tutti i soggetti diversi dai partecipanti pubblici obbligatori. In virtu del contributo
privato a favore delle Fondazioni si effettua una riduzione nella misura del 5% delle somme
ottenute quale apporto al patrimonio e contributi alla gestione.

Gli importi derivanti dalla riduzione della quota sono destinati a sostegno delle altre attivita
musicali e della danza, destinatarie di contributi ai sensi della Legge 163 del 14 agosto 1985.
Le riduzioni operate nel 2006 ammontano complessivamente a 64.866,98 euro e sono
trasferite ed assegnate secondo quanto previsto dall’art. 5 del regolamento su citato.

Il contesto di riferimento

Le Fondazioni Lirico Sinfoniche sono strutture con alti costi di produzione e con livelli di
personale artistico e tecnico di altissima specializzazione. Tali circostanze comportano
inevitabilmente costi fissi rilevanti e non sempre e possibile ridimensionarli nel breve periodo,
caratteristica comune a tutte le istituzioni che offrono “beni pubblici” sul mercato.

Una maggiore efficienza di gestione pertanto dovrebbe comportare migliori livelli di efficienza
amministrativa e gestionale ma certamente non dovrebbe comportare riduzioni di personale
artistico e, in una certa misura, tecnico.

L'efficienza, intesa anche come capacita degli enti di reperire nuove e piu organiche forme di
finanziamento aggiuntive, puo in qualche modo mettere in pericolo la vita stessa delle
Fondazioni liriche, quantomeno quelle economicamente piu fragili, se nel contempo vengono
a mancare le risorse “certe” provenienti dal settore pubblico.

Ne discende che il volume di risorse necessarie per far funzionare la macchina artistica di
una Fondazione Lirico-Sinfonica non puo essere alla portata di una piu 0 meno piccola citta
metropolitana, che oltretutto farebbe ricadere completamente il peso finanziario sulla
comunita locale, tuttavia i compiti istituzionali degli enti sembrano oscillare tra la produzione
artistico-culturale /n se anche se le risorse finanziarie a disposizione indurrebbero ad un
comportamento gestionale pit parsimonioso. La parsimonia, tuttavia, nel nostro caso vuol
dire una perdita secca per la collettivita di produzione artistica e pertanto ci si trova nella piu
0 meno consapevole situazione di “circolo vizioso” nel quale diminuire la produzione artistica
comporta un *“guadagno” per l'amministrazione che finanzia mentre il medesimo
comportamento produce una perdita per coloro che non potranno usufruirne.

In questo capitolo si vogliono mettere in evidenza alcuni elementi al fine di contribuire al
dibattito sul finanziamento delle attivita Lirico Sinfoniche delle Fondazioni e si anticipano
alcune considerazioni di carattere generale che in qualche modo accomunano tutte le
istituzioni analizzate nel dettaglio nel proseguo del capitolo.

In primis le ridimensionate risorse pubbliche hanno inciso in modo determinante su tutte le
Fondazioni: in una logica meramente aziendalistica qualunque impresa veda ridurre le
proprie risorse “certe” da un anno all’altro del 10%, subisce necessariamente dei contraccolpi
sull’'equilibrio di bilancio. La scarsa programmazione da parte dell’'amministrazione pubblica, a
tutti i livelli di governo, rende incerto cio che per sua natura dovrebbe essere certo. Legare il
finanziamento della cultura in generale e dello spettacolo in particolare al ciclo economico, e
si una necessita derivante dalle ristrettezze di bilancio, ma rende complessa e delicata la
tenuta dell'intero settore.

60



Relazione sull'utilizzazione del Fondo Unico per lo Spettacolo — Anno 2006

In secondo luogo il ruolo che le istituzioni lirico-sinfoniche nel tessuto sociale e geografico
appare fuori scala rispetto alle potenzialita di ogni singolo ente. La “missione aziendale” delle
Fondazioni andrebbe probabilmente aggiornata alle attuali esigenze della fruizione nonché
dello scenario internazionale che, mai come oggi, appare in continua evoluzione. Tali
considerazioni si scontrano con la circostanza che il settore pubblico non é in grado di far
fronte alle crescenti esigenze finanziarie degli enti mentre le fondazioni avrebbero, chi piu chi
meno, gli strumenti necessari non solo per ampliare le proprie attivita ma anche per far
ottenere benefici collaterali all'intera collettivita.

Non si puo non fare cenno al costo del personale che oltre a rappresentare la maggiore fonte
di spesa in alcuni casi appare un costo fuori controllo a fronte di una attivita non sempre
capace di giustificarlo. Sebbene I'Opera si identifichi con le masse artistiche e tecniche, ed &
pertanto corretto un approccio di tutela e valorizzazione del personale, tuttavia non si pud
non vedere che per costruire un piano di sostenibilita di lungo periodo bisogna affrontare
alcuni nodi cruciali che, nel bene o nel male, dovranno prendere in considerazione ed
effettuare scelte di politica economica generale e di politica aziendale su cido che riguarda i
contratti di lavoro integrativi del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

Infine il tema della patrimonializzazione delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche € ancora lontano
dall'essere sostenibile. Se si considera la definizione di Fondazione correntemente utilizzata
di “patrimonio per uno scopo” si deve ritenere che l'uso perpetuo degli immobili non
rappresenta un bene fungibile o vendibile sul mercato e pertanto non € una risorsa
finanziaria per la Fondazione, se si eccettuano alcuni ricavi dall’affitto degli spazi e simili ma
che incidono per una percentuale estremamente ridotta.

Allo stesso tempo mentre per le Fondazioni che operano in contesti ricchi non é difficile
reperire le fonti finanziarie necessarie allo sviluppo ed alla tenuta complessiva dei conti, cio
non accade in contesti meno fortunati, soprattutto nelle regioni del Sud e delle Isole. Tale
divario geografico, sempre stato all'ordine del giorno da decenni, non & mai stato affrontato
con la dovuta consapevolezza e porta con se il rischio di un’inevitabile tracollo di importanti
istituzioni proprio nelle regioni in cui sarebbe piu auspicabile un intervento statale che
coniughi la crescita economica con la crescita culturale e sociale del territorio.

Anche in questo caso la politica del paese si intreccia con quella dellamministrazione della
singola Fondazione che deve coprire costi naturalmente crescenti con risorse decrescenti e
far fronte a fabbisogni finanziari di un certo valore con risorse sempre piu basse.

In definitiva lo scenario che si delinea richiama all’attenzione della politica e della societa la
necessita di un investimento forte, non solo nelle Fondazioni Lirico-Sinfoniche ma in tutto il
settore culturale, e, soprattutto, una precisa individuazione di obiettivi, strumenti operativi,
strategie che vadano ben oltre la mera analisi di bilancio e che siano il frutto di una maggiore
consapevolezza, sia sul piano formale che sostanziale, dell'importanza strategica che la
cultura e lo spettacolo hanno per lo sviluppo economico e sociale del nostro paese.

La dinamica del finanziamento pubblico tuttavia sembra non prendere in considerazione il
mutato ruolo dei servizi culturali nel contesto nazionale e locale.

L'enfasi posta sulle risorse finanziarie ed il dibattito tra chi sostiene che sono troppe e chi
troppo poche, lascia il dubbio all'osservatore esterno che non si ponga la giusta attenzione al
mutato ruolo della cultura nel moderno ordine sociale.

L'opera lirica sebbene rappresenti una tradizione fortemente radicata nel nostro paese, viene
vista a volte come uno “spreco” in virtu del fatto che gli spettatori sono pochi, e spesso
sempre gli stessi, che i giovani non siano particolarmente coinvolti, che la tipologia di
spettacolo sia necessariamente rivolta ad una elite e non al grande pubblico.

Eppure, a ben vedere, le manifestazioni operistiche in piazza o in contesti non “ufficiali”

hanno spesso un seguito di pubblico molto interessante anche da un punto di vista
numerico, hanno un impatto sul turismo e sullo sviluppo locale di non poco conto, danno un

61



Le Fondazioni Lirico-Sinfoniche

valore aggiunto alla esperienza di fruizione molto piu alto di quanto potrebbero
rappresentare i “numeri”. Si pensi ad esempio ai concerti fuori sede che rappresentano una
occasione di diffusione e di raggiungimento di un pubblico piu diversificato ed eterogeneo
che verosimilmente €& restio al consumo tradizionale di opera lirica oppure alle attivita
all'estero che, sebbene siano particolarmente costose, rappresentano altresi una occasione
irrinunciabile di dialogo culturale con il resto del mondo oltre che un prezioso biglietto da
visita per il nostro paese.

Occorre forse ripensare il ruolo delle Fondazioni e della produzione di musica lirica nel
rinnovato contesto sociale piuttosto che rinnovare le contese su quanti fondi pubblici
affluiscono al settore. In questo contesto molte delle potenzialita della maggior parte delle
Fondazioni appaiono sacrificate alla mera continuazione di una importante tradizione
musicale che si orienta verso la musealizzazione piuttosto che verso l'innovazione e |l
dinamismo.

/] sostegno pubblico

Il sostegno pubblico statale al settore ammonta nel 2006 ad euro 200.435.161 euro.
L'ammontare e determinato dello stanziamento iniziale di poco piu di 179 milioni di euro,
dall'integrazione di 3 milioni di euro a valere sui fondi del gioco del lotto e dall'integrazione
operata nel luglio 2006 di 18 milioni di euro assegnati alle fondazioni ma non erogati nel
corso dell'anno.

I dati presentati nelle pagine seguenti sono tuttavia elaborati sulla base delle risultanza dei
bilanci delle fondazioni e si deve precisare che nel caso di Napoli, il maggiore stanziamento
dovuto all'integrazione non & stato inserito in bilancio. Inoltre, ove possibile, sono stati
evidenziati i contributi pubblici statali provenienti da differenti fonti: leggi parlamentari e
contributi di altre amministrazioni statali al fine di quantificare 'impegno complessivo dello
Stato centrale nel settore.

Se si guarda, infatti, all'intervento complessivo del settore pubblico, nel 2006 lintero
comparto ha potuto contare su 333 milioni di euro provenienti dai diversi canali di
finanziamento pubblico (Stato, Regioni, Province e Comuni), il 6,4% in meno dell’'anno
precedente.

Mediamente lo Stato contribuisce con il 64,5% del totale delle risorse pubbliche, i Comuni
con il 18,7%, le Regioni con il 14,8% e le Province con I'1,6%. Queste ultime tuttavia non
hanno un atteggiamento simile su tutto il territorio nazionale: se la Provincia di Napoli
investe piu di 2,6 milioni di euro all'anno, la maggior parte delle Province nelle quali insiste
una Fondazione Lirica non contribuiscono affatto alla gestione e in tutti gli altri casi la
percentuale di contributo € estremamente bassa.

Tabella 3. Risorse finanziarie pubbliche destinate alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche
suddivise per livello di governo, anni 2005, 2006
2006
Anno Stato Regione Provincia Comune Totale

Fondazione Teatro Regio di Torino 14.841.542 4.090.438 - 16.696.291 35.628.271
Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 15.334.180 1.722.825 100.000 2.533.400 19.690.405
Fondazione Teatro alla Scala di Milano 30.901.000 930.000 - 7.988.000 39.819.000
Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste 14.101.018 2.594.000 145.250 1.000.000 17.840.268
Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 14.560.000 2.270.000 - 4.409.000 21.239.000
Fondazione Arena di Verona 12.753.268 2.480.000 - 700.000 15.933.268
Fondazione Teatro Comunale di Bologna 13.678.247 1.350.000 - 1.394.434 16.422.681
Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 18.882.000 1.950.000 700.000 2.585.000 24.117.000
Fondazione Teatro dell'Opera di Roma 24.340.991 3.400.000 716.453  12.300.000 40.757.444
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia 12.063.230 1.000.000 558.950 2.660.000 16.282.180
Fondazione Teatro S. Carlo di Napoli 14.068.074 5.000.000 2.651.250 1.850.000 23.569.324
Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 3.000.000 - 400.000 200.000 3.600.000
Fondazione Teatro Massimo di Palermo 18.237.631  13.500.000 - 5.741.000 37.478.631
Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 9.481.112 9.000.000 - 2.420.000 20.901.112
Totale 216.242.293 49.287.263 5.271.903 62.477.125 333.278.584
% 64,9% 14,8% 1,6% 18,7% 100,0%0
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2005

Anno Stato Regione Provincia Comune Totale
Fondazione Teatro alla Scala di Milano 34.079.000 1.033.000 105.000 6.989.000 42.206.000
Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 16.583.660 1.425.184 60.000 2.508.300 20.577.144
Fondazione Teatro Regio di Torino 16.626.667 2.417.512 - 15.431.384 34.475.563
Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste 15.946.996 2.644.000 289.532 745.500 19.626.028
Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 16.744.000 1.228.000 - 4.410.000 22.382.000
Fondazione Arena di Verona 14.513.957 837.000 - 682.942 16.033.899
Fondazione Teatro Comunale di Bologha 15.201.478 1.300.000 - 1.394.434 17.895.912
Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 22.363.000 1.550.000 80.000 2.143.000 26.136.000
Fondazione Teatro dell'Opera di Roma 29.123.566 3.357.000 700.000  12.300.000 45.480.566
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia 13.627.870 890.000 541.950 2.763.270 17.823.090
Fondazione Teatro S. Carlo di Napoli 17.380.871 4.890.096  2.740.165 1.737.760 26.748.892
Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 4.380.000 - 400.000 - 4.780.000
Fondazione Teatro Massimo di Palermo 20.437.277  13.500.000 - 5.042.000 38.979.277
Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 10.530.924  10.023.000 - 2.420.000 22.973.924
Totale 247.539.266 45.094.792 4.916.647 58.567.590 356.118.295
% 69,5% 12,7% 1,4% 16,4% 100,0%0
Var % -12,6% 9,3% 7,2% 6,7% -6,4%

Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati di bilancio delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Le dinamiche del biennio in esame confermano il progressivo disinvestimento da parte
dellamministrazione centrale e il sempre maggiore intervento delle amministrazioni locali,
tuttavia queste ultime non riescono, tranne che in Piemonte, a controbilanciare I'effetto
negativo delle ridotte risorse statali. Nel dettaglio lo Stato spende il 12,6% in meno rispetto
al 2005 mentre gli enti locali fanno registrare un aumento compreso tra il 9,4% delle Regioni
e il 6,7% dei Comuni. Questi ultimi investono complessivamente di piu di quanto spendano
complessivamente le Regioni e le province.

Il grafico che segue mostra le differenze di investimento pubblico a livello territoriale. La
dimensione assoluta del finanziamento pubblico ai vari livelli di governo é indicata dal colore
assunto dalla regione mentre il grafico a torta mostra le porzioni di finanziamento per ogni
ente di governo. Il grafico suddivide le 10 regioni italiane nelle quali opera una Fondazione
Lirica in 4 classi: le regioni che destinano maggiori risorse pubbliche sono la Lombardia e il
Lazio, quelle che ne destinano meno sono la Liguria, il Friuli Venezia Giulia e I'Emilia
Romagna. Nel mezzo Veneto, Piemonte, Toscana e Sicilia investono una cifra compresa tra
24 e 37 milioni, mentre Campania e Sardegna una cifra compresa tra 19,7 e 24,1 milioni di
euro.

Grafico 1. Distribuzione regionale dei fondi pubblici per le Fondazioni Lirico-
Sinfoniche, anno 2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di bilancio delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche
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/] sostegno privato

Le risorse provenienti da fonti private, incassi da biglietteria e contributi privati, mostrano
anche queste notevoli differenze: se si esclude il Veneto, regione nella quale I'Arena di
Verona alza notevolmente la media degli incassi da biglietteria, si puo concludere che in tutte
le regioni italiane la capacita di intercettare forti investimenti privati € molto lontana
dall’essere realizzata. Fanno eccezione il Lazio, la Lombardia la Liguria e la Sardegna,
guest'ultima anche in relazione del fatto che gli stessi incassi da biglietteria sono molto bassi.
La tabella evidenzia inoltre che sebbene i ricavi di mercato siano aumentati del 10%, il dato
si é realizzato grazie allaumento degli incassi di biglietteria che ha controbilanciato la

diminuzione di contributi privati.

Tabella 4.
tipologia, anni 2005, 2006

Risorse finanziarie private delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche suddivise per

2006
Anno Valore della produzione artistica _ Contributi privati Totale
Fondazione Teatro alla Scala di Milano 47.201.056 16.915.000 64.116.056
Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 4.325.666 3.238.831 7.564.497
Fondazione Teatro Regio di Torino 7.976.322 5.039.587 13.015.909
Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste 4.825.288 1.000.000 5.825.288
Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 7.146.178 3.260.000 10.406.178
Fondazione Arena di Verona 31.794.538 1.000.000 32.794.538
Fondazione Teatro Comunale di Bologna 6.445.656 2.426.465 8.872.121
Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 10.690.405 1.585.000 12.275.405
Fondazione Teatro dell'Opera di Roma 8.857.033 4.127.017 12.984.050
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia 12.280.242 5.010.590 17.290.832
Fondazione Teatro S. Carlo di Napoli 6.330.858 1.076.633 7.407.491
Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 422.783 - 422.783
Fondazione Teatro Massimo di Palermo 3.164.095 28.000 3.192.095
Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 2.516.095 1.701.178 4.217.273
Totale 153.976.216 46.408.301 200.384.516
% 76,8% 23,2% 100,0%
2005
Anno Valore della produzione artistica  Contributi privati Totale
Fondazione Teatro alla Scala di Milano 39.432.959 20.918.000 60.350.959
Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 4.978.225 2.922.541 7.900.766
Fondazione Teatro Regio di Torino 6.211.540 4.582.878 10.794.418
Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste 4.027.877 745.500 4.773.377
Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 7.926.957 2.714.000 10.640.957
Fondazione Arena di Verona 27.600.225 3.732.004 31.332.229
Fondazione Teatro Comunale di Bologna 4.928.727 1.516.025 6.444.752
Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 6.819.621 2.061.000 8.880.621
Fondazione Teatro dell’Opera di Roma 7.207.003 3.116.000 10.323.003
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia 12.212.801 3.338.690 15.551.491
Fondazione Teatro S. Carlo di Napoli 6.125.703 1.147.304 7.273.007
Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 378.736 - 378.736
Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 2.511.941 1.564.673 4.076.614
Fondazione Teatro Massimo di Palermo 3.182.842 143.000 3.325.842
Totale 133.545.157 48.501.615 182.046.771
% 73,4% 26,6% 100,0%0
Var % 15,3% -4,3% 10,1%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di bilancio delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Il grafico seguente suddivide le regioni italiane nelle quali ha sede una fondazione lirico
sinfonica in 4 classi: nella prima si annoverano la Lombardia e il Veneto, regioni nelle quali si
raggiunge un volume di ricavi da privati compreso tra i 30,3 e i 64,2 milioni, nella seconda
classe di regioni vi sono il Piemonte, la Toscana e il Lazio nelle quali si raggiunge una cifra
compresa tra gli 8,9 milioni e i 30,3 milioni, nel terzo gruppo di regioni, Friuli Venezia Giulia,
Emilia Romagna, Liguria e Campania, i ricavi privati ammontano ad una cifra compresa tra i
5,8 e gli 8,9 milioni d euro ed infine nelle regioni Sardegna, Sicilia e Puglia non si superano i
5,8 milioni di euro.
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Grafico 2. Distribuzione regionale del valore della produzione artistica e dei contributi
privati delle le Fondazioni Lirico-Sinfoniche, anno 2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di bilancio delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Il composito scenario che viene descritto nei due grafici precedenti mette in luce non
soltanto linadeguatezza delle risorse finanziarie pubbliche ma anche lincapacita del
territorio, o quanto meno per la maggior parte di esso, di riconoscere il valore della
produzione artistica o, l'altra faccia della medesima medaglia, la scarsa attitudine delle
Fondazioni a incidere sulla consapevolezza generalizzata del valore delle proprie produzioni.

L’occupazione

| dati forniti dal’lENPALS? evidenziano che l'occupazione generata dalle Fonazioni Lirico
Sinfoniche ammonta, nel 2005 a 10.183 lavoratori. Questi comprendono sia le piante
organiche delle fondazioni che tutti coloro che hanno avuto un rapporto di lavoro con una
Fondazione Lirico Sinfonica.

La tabella seguente evidenzia le differenze per ogni gruppo professionale e mostra le
giornate lavorate medie annue per ogni gruppo. Da quest'ultimo dato si evince che le
professionalitd che hanno un rapporto stabile con la Fondazione lavorano un numero di
giorni vicino o superiore alle 260 giornate lavorate annue mentre le altre categorie di
lavoratori hanno un numero di giornate lavorate medie annue significativamente inferiore
alla media.

Tabella 5. Numero di lavoratori e giornate lavorate medie annue per genere e gruppo
professionale, anno 2005
lavoratori giornate lavorate medie
Gruppo - - - .
maschi femmine totale maschi femmine totale

amministratori 8 - 8 229 - 229
attori 109 82 191 72 50 63
cantanti 1.088 1.119 2.207 195 181 188
concertisti e orchestrali 1.525 515 2.040 226 201 219
coreografi, ballerini e tersicorei 378 470 848 145 151 148
direttori di scena e di doppiaggio 22 5 27 279 194 263
direttori e maestri di orchestra 209 36 245 150 172 154
generici e figuranti 890 433 1.323 40 34 38
impiegati 680 532 1.212 292 281 287
registi e sceneggiatori 61 28 89 49 90 62

2 pPer la metodologia applicata all'analisi che segue in questo paragrafo ed in quello successivo si
rimanda alle considerazioni generali della presente Relazione.
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Gruppo lavoratori giornate lavorate medie
maschi femmine totale maschi femmine totale
scenografi, arredatori e costumisti 49 62 111 176 148 160
tecnici, operatori e maestranze 1.005 786 1.791 197 123 164
truccatori e parrucchieri 15 76 91 75 104 100
Sub totale 6.039 4.144 10.183 183 161 174
Senza professione 953 245 1.198 261 198 248
Totale 6.992 4.389 11.381 193 163 182

Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Sul piano dei redditi, la tabella che segue evidenzia che il reddito medio supera i 38 mila
euro annui con significative differenze tra coloro che operano nel area delle professioni
artistiche rispetto agli altri. Infine il reddito stimato annuo evidenzia anche in questo caso la
forte prevalenza di artisti di alta qualificazione che mediamente hanno significativi rediti
annuali.

Si deve poi rilevare come nelle due tabelle vi siano forti differenze tra generi, come per altro
€ noto, soprattutto tra i direttori d’'orchestra e tra i concertisti, professioni nelle quali il sesso
maschile & nettamente prevalente. Il medesimo ragionamento vale anche per le retribuzioni
medie che a causa del ridotto numero di donne coinvolte e il minore numero di giornate
medie lavorate, mostra forti squilibri tra le retribuzioni.

Infine, dato di un certo interesse € il costo complessivo del lavoro che nelle fondazioni liriche
ammonta, nel 2005, a quasi 261 milioni di euro cifra superiore al contributo statale erogato
nello stesso anno.

Il dato ovviamente prende in considerazione anche coloro che non hanno un rapporto di
lavoro stabile con le Fondazioni Liriche e di conseguenza non € la risultante del costo del
lavoro evidenziato nei bilanci degli enti.

Tabella 6. Retribuzione media annua e reddito annuo stimato per genere e gruppo
professionale, anno 2005
Gruppo : retribuzior!e media |_’eddito stimf?\to annuo
maschi femmine totale maschi femmine totale

amministratori 52.773 - 52.773 27.669 - 27.669
attori 9.145 4.065 6.964 15.203 9.701 13.311
cantanti 39.125 30.434 34.718 24.074 20.206 22.186
concertisti e orchestrali 36.990 29.676 35.144 19.664 17.739 19.220
coreografi, ballerini e tersicorei 22.318 20.684 21.412 18.503 16.481 17.363
direttori di scena e di doppiaggio 43.787 26.355 40.559 18.821 16.285 18.475
direttori e maestri di orchestra 60.943 26.848 55.933 48.658 18.719 43.726
generici e figuranti 2.087 1.755 1.978 6.210 6.183 6.202
impiegati 39.554 32.998 36.676 35.269 30.526 33.230
registi e sceneggiatori 34.540 16.594 28.894 85.186 22.029 56.117
scenografi, arredatori e costumisti 26.558 19.752 22.756 18.103 16.008 17.023
tecnici, operatori e maestranze 19.020 8.591 14.443 11.598 8.412 10.554
truccatori e parrucchieri 6.104 7.420 7.203 9.801 8.526 8.683
Sub totale 28.797 21.190 25.701 19.144 15.964 17.944
Senza professione 31.733 20.435 29.422 14.596 12.395 14.237
Totale 29.197 21.148 26.093 18.325 15.720 17.422

Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Il grafico seguente mette in relazione il numero di lavoratori per genere e tipologia di attivita
per gli anni 2001 e 2005.

Si puo evidenziare che, nel periodo considerato, il numero di lavoratori & diminuito per tutte
le tipologie di professioni e che il numero di donne sia proporzionalmente aumentato
favorendo dunque da una parte un contenimento dei costi di personale e dall'altra una
maggiore inclusione del lavoro femminile.
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Grafico 3. Lavoratori per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Analogamente a quanto accade per il numero di lavoratori, nel biennio preso in esame, vi €
un ridotto numero di giornate lavorate per le professioni tecniche mentre aumentano le
giornate lavorate medie annue sia degli artisti che degli amministrativi. Tale circostanza é da
ricondurre anche ad una migliore gestione delle risorse umane.

Grafico 4. Giornate lavorate medie per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Infine il grafico seguente mostra I'andamento delle retribuzioni nei due anni considerati
evidenziando che diminuiscono, anche per effetto delle dinamiche finora evidenziate, le
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retribuzioni medie delle professioni tecniche mentre aumentano le retribuzioni medie degli
artisti e degli amministrativi.

Grafico 5. Retribuzioni medie per genere e tipologia di attivita, anni 2001-2005
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Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Il grafico seguente riepiloga i dati relativi alle giornate lavorate medie annue e alle
retribuzioni medie annue, nel 2005 per gruppo professionale: si evince che le professioni
artistiche caratteristiche e quelle amministrative rientrano nell’area della stabilita, mentre
solo il gruppo “registi e sceneggiatori” ha le caratteristiche di lavorare un ridotto numero di
giorni percependo un reddito superiore alla media e pertanto rientra nelle professioni ad alta
specializzazione.

Di contro le professioni tecniche ed alcune figure professionali artistiche hanno un rapporto
di lavoro sostanzialmente stagionale mentre sono incluse nell’area di “bassa specializzazione”
le maestranze ed alcune professioni artistiche che hanno le caratteristiche di lavorare un
numero di giornate superiore a 130 e percepiscono un reddito medio inferiore a 30.000 euro.
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Grafico 6. Giornate lavorate medie annue e retribuzioni per gruppi di professioni, anno
2005
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Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati ENPALS

Lo sviluppo delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche in Italia

Il grafico seguente mostra I'andamento della quota del Fondo Unico per lo Spettacolo
destinato alle Fondazioni Liriche in valori correnti e tenendo conto dell'inflazione.

Il valore registrato nel 2006 &, in termini monetari, uguale a quello del 1989 mentre la
perdita in termini reali rispetto al 1985 sfiora il 41%.

Grafico 7. Evoluzione del Fondo Unico per lo Spettacolo per le Fondazioni Lirico-
Sinfoniche, anni 1985-2006 (euro correnti e euro base 1985)
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati ISTAT e Direzione Generale Spettacolo dal Vivo
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Il grafico seguente mostra le dinamiche del settore nel biennio 2001-2005. Mentre aumenta
mediamente il numero di giornate lavorate, si assiste nel contempo ad un numero di
spettacoli leggermente inferiore anche se aumenta di molto il numero di biglietti venduti. Gli
effetti reali sugli incassi da botteghino hanno un andamento crescente mentre la spesa
pubblica in termini reali diminuisce vistosamente. Tuttavia [lindicatore individuato
dall'andamento dei parametri presi in esame mostra un aumento del 13,9% dell'area del
pentagono relativo ai dati del 2005 rispetto a quelli del 2001.

Grafico 8. Lo sviluppo delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche in Italia, variazioni
percentuali, anni 2001-2005

Giornate lavorate medie annue

A7

Spettacoli Spesa pubblica

Biglietti venduti Spesa privata

|==~Anno 2001~ Anno 2005 |
Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati ISTAT, MIBAC, SIAE, ENPALS

11 2006 in dettaglio

Nella presente Relazione si presentano in forma sintetica ed aggregata i dati relativi ad ogni
singola Fondazione Lirico-Sinfonica cosi come rappresentati nei bilanci d’esercizio dell'anno
2006.

Si avverte il lettore che tale approfondimento rappresenta di certo una parziale
rappresentazione delle singole realta in quanto la missione aziendale delle Fondazioni Lirico-
Sinfoniche ¢ piuttosto quella di produrre spettacoli di qualita che non utili di bilancio.

Una analisi meramente economica delle poste di bilancio non rappresenta dunque lo “stato di
salute” dell’ente, piuttosto il costo sociale sopportato dalla collettivita per l'opzione di
fruizione della musica lirica e operistica.

Tuttavia appare appropriato presentare i dati che si esporranno nei paragrafi seguenti in
quanto i parametri di valutazione tengono conto delle risultanze di bilancio ai fini delle
assegnazioni dei contributi statali.

In ogni caso, i dati esposti mettono in evidenza come sia necessaria una piu ampia e
lungimirante programmazione finanziaria, sia da parte degli Enti pubblici che sostengono
I'opera, sia da parte delle medesime Fondazioni che le producono.

Come sara piu chiaro in seguito, appare evidente che le Fondazioni Lirico-Sinfoniche
risentano, chi pit chi meno, sia sul piano economico che finanziario delle diminuite risorse
pubbliche statali, ma che nel contempo non abbiano saputo o potuto reperire nuove e piu
organiche fonti di finanziamento capaci, se non di sopperire al disimpegno dello Stato, di
lenire le sofferenze finanziarie.

Il facile parallelismo tra produzione di cultura e finanza pubblica mostra il fianco proprio nelle
circostanze di ristrettezza economica ed evidenzia la fragilita delle istituzioni finanziate e della
politica orientata al contenimento della spesa pubblica piuttosto che a rispondere ai bisogni
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culturali della popolazione e, in seconda istanza, alle esigenze economico-finanziarie delle
Fondazioni.

Infine si deve precisare che le regole di formazione del bilancio delle Fondazioni non sono
completamente armonizzate ed ogni Fondazione classifica una serie di costi e di ricavi in voci
differenti. Sebbene il principio di trasparenza e correttezza del bilancio sia rispettato, come e
owvio, effettuare dei confronti non € sempre agevole e pertanto si & scelto di operare delle
riclassificazioni per macroaggregati simili. Nel dettaglio dal lato dei ricavi si sono evidenziati i
volumi di risorse tipiche dell'attivita di ogni singola Fondazione distinguendo i ricavi da
botteghino, i ricavi per attivita fuori sede, i ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni, la vendita
di diritti e simili per le produzioni radiotelevisive ed infine una macro voce “altri ricavi’ che
comprende tutto il resto. Una seconda voce di ricavo € composta dai volumi di risorse
pubbliche distinte per livello di governo ed infine 'ammontare di risorse private che ogni
singola Fondazione ha reperito sia dai Soci fondatori privati, sia dal mercato sotto forma di
contributi.

Dal lato dei costi si & scelto di evidenziare principalmente i costi del personale artistico,
tecnico ed amministrativo stabilmente impiegato nella pianta organica al fine di separare
oltre che la voce di costo piu rilevante per la tipologia di attivita in esame anche la voce di
spesa che & maggiormente confrontabile per ogni singola fondazione. | restanti costi sono
stati aggregati nella voce “costi di produzione” che rappresenta la differenza tra i costi totali
ed i costi di personale. Si avverte il lettore che in questa macrovoce viene molto spesso
inserito il costo del personale artistico scritturato che ha spesso un peso importante nel
complesso dei costi.

Si sono poi messi in evidenza i proventi e gli oneri straordinari, finanziari e tributari che
rappresentano in molti casi una vera e propria stanza di compensazione delle perdite e nella
quale confluiscono specifici contributi con I'obiettivo di ripianare le perdite.

In fine si presenta una sintetica rappresentazione del patrimonio suddiviso in “patrimonio
indisponibile” che & la voce patrimoniale relativa conferimento dell'uso perpetuo del Teatro
ed il “patrimonio netto” che é invece la risultanza di bilancio della voce sopra indicata con gli
utili e le perdite correnti e degli anni precedenti.

Infine si & scelto di integrare le informazioni con un breve riepilogo dell'attivita svolta nel
2006 sia per dare una idea, a grandi linee, di quali e quante sono le manifestazioni realizzate
da ogni singolo ente. Si & cercato, anche in questo caso per quanto possibile, di armonizzare
i dati delle relazioni artistiche presenti in ogni singolo bilancio, tuttavia si deve rilevare come
ogni ente abbia un suo autonomo stile nella esposizione delle proprie attivita che non sempre
e confrontabile con quello delle altre fondazioni.

Fondazione Teatro Regio di Torino

Il Teatro Regio di Torino dispone di una sala della capienza di 1592 posti suddivisi tra la
platea e un ordine di palchi e di una seconda sala, il Piccolo Regio, con una capienza di 380
posti.

Le attivita della fondazione prevedono, oltre alla tradizionale programmazione di Opera,
Concerti sinfonici e spettacoli di Danza oltre che varie manifestazioni culturali, convegnistiche
e concerti di vario genere musicale dal pop al jazz.

La tabella che segue mostra la composizione delle attivita della Fondazione nel biennio 2005-
2006 nella quale si evidenzia che crescano sensibilmente le attivitd maggiormente costose (la
lirica, il balletto e le manifestazioni fuori sede) e si contengono invece la maggior parte delle
altre manifestazioni. Complessivamente il numero di manifestazioni sale di 97 unita buona
parte delle quali nellambito della lirica e dell’attivita didattica.
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Tabella 7. Attivita della Fondazione Teatro Regio di Torino, anni 2006, 2005

Attivita In sede Fuori sede Totale

Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 201 15 6 1 207 16
Balletto 1 1 32 15 33 16
Concerti Sinfonici 3 3 15 15 18 18
Totale 205 19 53 31 258 50
Attivita didattiche 1.391 1.391 -
Manifestazioni diverse 128 128 -
Totale 1.724 19 53 31 1.777 50

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Regio di Torino

La Fondazione Teatro Regio di Torino, nel biennio 2005-2006 ha visto aumentare il propri
ricavi del 7,5%, in particolare grazie allaumento dei ricavi caratteristici dell'attivita artistica
che sono cresciuti del 28,4%. Tale circostanza si deve anche al fatto che nel 2006 la Citta di
Torino é stata al centro della scena mondiale per le manifestazioni delle Olimpiadi invernali.
Nello stesso periodo di tempo il settore pubblico ha investito il 3,3% in piu rispetto all'anno
precedente soprattutto grazie all'impegno del’Amministrazione Regionale e del Comune di
Torino che hanno inciso in modo significativo sul risultato complessivo della Fondazione.
Anche i contributi privati hanno segnato un aumento del 10% rispetto al 2005 facendo cosi
raggiungere un risultato positivo sul lato dei ricavi anche se il finanziamento statale ha subito
una diminuzione che sfiora I'11% rispetto all'anno precedente.

Dal lato dei costi, la spesa per il personale dipendente ha subito un aumento complessivo del
4,3% cosi come gli altri costi di produzione sono lievitati del 12,6% anche a fronte delle
iniziative organizzate in occasione dei giochi olimpici.

Tabella 8. Il bilancio sintetico della Fondazione Teatro Regio di Torino, anni 2005-
2006
2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 5.099.062 10,5% 4.366.831 9,6% 16,8%
Manifestazioni fuori sede 1.078.549 2,2% 875.405 1,9% 23,2%
Pubblicita e sponsorizzazioni - 0,0% - 0,0%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV - 0,0% - 0,0%
Altri ricavi 1.798.711 3,7% 969.304 2,1% 85,6%
Valore della produzione artistica 7.976.322 16,4% 6.211.540 13,7% 28,4%
Contributi pubbilici 0,0% 0,0%
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 14.841.542 30,5% 16.626.667 36,7% -10,7%
Fondo Unico per lo Spettacolo 14.841.542  30,5% 16.626.667 36,7% -10,7%
Regione Piemonte 4.090.438 8,4% 2.417.512 5,3% 69,2%
Provincia di Torino 0,0% 0,0%
Comune di Torino 16.696.291 34,3% 15.431.384 34,1% 82%
Contributo ordinario 16.696.291  34,3% 15.431.384  34,1% 8,2%
Totale Contributi Pubblici 35.628.271 73,2% 34.475.563 76,2% 3,3%
Contributi da Enti e Privati 5.039.587 10,4% 4.582.878 10,1% 10,0%
Totale Ricavi 48.644.180 100% 45.269.981 100% 7,5%
Costi
Costo del personale
Personale 16.087.587  32,7% 15.034.652  33,3% 7,0%
Oneri sociali 3.884.742 7,9% 4.091.096 9,0% -5,0%
TFR 860.046 1,7% 852.288 1,9% 0,9%
Sub-Totale 20.832.375 42,3% 19.978.036 44,2% 4,3%6
Altri costi di personale 2.202 0,0% 2.440 0,0% -9,8%
Totale costo del personale 20.834.577 42,3% 19.980.476 44,2% 4,3%
Costi di produzione 28.424.081  57,7% 25.233.122  55,8% 12,6%
Totale costi 49.258.658 100% 45.213.598 100%o 8,9%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -614.478 56.383 -1189,8%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte 252.064 - 533.716 -147,2%
Utile/Perdita d'esercizio - 362.414 - 477.333 -24,1%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 45.309.022 45.309.022
Patrimonio netto 61.469.984 52.211.549 17,7%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Regio di Torino
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Infine il Patrimonio netto della Fondazione é aumentato grazie ad un contributo patrimoniale
di poco superiore a 10 milioni di euro che ha neutralizzato le perdite del 2006 ed ha
comportato un aumento del patrimonio netto del 17,7%.

Dai grafici che seguono appare evidente la forte dipendenza della composizione di ricavi dal
settore pubblico che ammonta complessivamente al 73,2% nel 2006 contro il 76,2% del
2005. In dettaglio Lo Stato contribuisce per poco piu del 30% (contro quasi il 37% dell'anno
precedente) la Regione per 1'8,4% (contro il 5,3% del 2005) ed il Comune del 34,3% in linea
con le risultanze del 2005. Sostanzialmente stabili sono i contributi privati che ammontano a
circa il 10% in ambedue gli anni mentre cresce lI'importanza relativa degli incassi caratteristici
che sale al 16,4%.

Grafico 9. Composizione dei ricavi della Fond. Teatro Regio di Tornio, anni 2005-2006

Stato
30,5%

Contributi privati
10,4%

Regione
8,4%

Contributi
pubblici
73,2%

Provincia
0,0%

2006

Valore della produzione
artistica
16,4%

Comune|
34,3%

Stato

Contributi privati
36,7%

10,1%

Contributi
pubblici
76,2%

Regione
5,3%

2005

Provincia

Valore della produzione
0,0%

artistica
13,7%

Comune
34,1%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Regio di Torino

Dal lato dei costi, a fronte dell'attivita straordinaria del 2006 si registra una crescita dei costi
di produzione che ammontano al 57,7% contro il 55,8% dell'anno precedente. Tuttavia il
costo del personale appare comunque preponderante stabilizzandosi attorno al 42%.

Il grafico che segue mostra le differenze nel biennio in esame.

Grafico 10. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Regio di Torino, anni 2005-
2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Regio di Torino
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Fondazione Teatro alla Scala di Milano

La Fondazione Teatro alla Scala dispone di una sala con una capienza di 2.016 posti disposti
in 5 ordini di palchi oltre alla galleria e alla platea.

La fondazione dispone inoltre della gestione del Teatro degli Arcinboldi, del Museo teatrale e
del Laboratori Ansaldo. Inoltre gestisce I'’Accademia di Arti e Mestieri, centro di formazione di
eccellenza per operatori dello spettacolo.

Al Teatro alla Scala, nel 2006, sono stati eseguiti 36 titoli, tra lirica, balletto concerti sinfonici,
recital, le altre attivita hanno inciso per un numero di rappresentazioni pari a 74. A queste si
aggiungono 9 rappresentazioni fuori sede per 2 titoli: uno di lirica, 1 di balletto e 2
manifestazioni classificate nella voce “altro”. La tabella che segue riepiloga i dati appena
esposti.

Tabella 9. Attivita della Fondazione Teatro alla Scala di Milano, anno 2006
Attivita In sede Fuori sede Totale

Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 111 14 5 1 116 15
Balletto 50 6 4 1 54 7
Concerti sinfonici 19 7 - - 19 7
Recital 7 7 - - 7 7
Altro 67 - 2 - 69 -
Totale 254 34 11 2 265 36

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro alla Scala di Milano

Il bilancio della Fondazione, sinteticamente proposto nella tabella che segue, registra un
volume di ricavi complessivi di poco piu di 103 milioni di euro (I'1,3% in piu rispetto all'anno
precedente) per il 38% di provenienza dal settore pubblico mentre e per il 45% da ricavi
caratteristici dell'attivita artistica. Il restante 16% circa proviene da contributi in conto
esercizio da parte di privati.

Mentre i contributi pubblici nel complesso diminuiscono del 5,7%, principalmente per la forte
diminuzione di risorse pubbliche del Fondo Unico per lo Spettacolo, si registra una forte
diminuzione di contributi da privati che supera il 19% al quale fa da contraltare la forte
crescita di ricavi “caratteristici” provenienti dall’attivita artistica che nel biennio sono cresciuti
di quasi il 20% fortemente trainati dalla crescita di vendite di spazi pubblicitari e
sponsorizzazioni.

Dal lato dei costi la maggiore spesa si registra per la spesa per il personale che ammonta a
quasi 64 milioni di euro, poco meno dell’'anno precedente (-0,5%) bilanciato dalla crescita
degli altri costi di personale che riportano quasi agli stessi livelli del’anno precedente i costi
di personale (-0,2%).

Una lieve crescita, per altro in linea con l'incremento del costo della vita, si registra per gli
altri costi di produzione che crescono dell’l,7%.

Tabella 10. Il bilancio sintetico della Fondazione Teatro alla Scala di Milano, anni 2005-
2006

2006 % 2005 % Var %

Ricavi
Biglietti e abbonamenti 25.601.000 24,6% 21.625.000 21,1% 18,4%
Manifestazioni fuori sede 1.306.000 1,3% 1.624.000 1,6% -19,6%
Pubblicita e Sponsorizzazioni 7.559.000 7,3% 5.768.000 5,6% 31,1%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 1.714.000 1,6% 1.663.000 1,6% 3,1%
Altri ricavi 11.021.056 10,6% 8.752.959 8,5% 25,9%
Valore della produzione artistica 47.201.056 454%  39.432.959 38,4% 19,7%
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 30.901.000 29,7% 34.079.000 33,2% -9,3%

Fondo Unico per lo Spettacolo 27.027.000 26,0% 30.205.000 29,5% -10,5%

Legge n. 388/2000 3.874.000 3,7% 3.874.000 3,8% 0,0%
Regione Lombardia 930.000 0,9% 1.033.000 1,0% -10,0%6
Provincia di Milano - 0,0% 105.000 0,1%6 -100,0%
Comune di Milano 7.988.000 7,7% 6.989.000 6,8% 14,3%6
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2006 % 2005 % Var %
Contributo ordinario 6.714.000 6,5% 6.714.000 6,5% 0,0%
Rimborso spese Teatro Arcimboldi 1.274.000 1,2% 275.000 0,3% 363,3%
Totale Contributi Pubbilici 39.819.000 38,3% 42.206.000 41,2% -5,7%
Contributi da Enti e Privati 16.915.000 16,3% 20.918.000 20,4% -19,1%
Totale Ricavi 103.935.056 100,0% 102.556.959 100,0%0 1,3%
Costi
Costo del personale
Personale 47.658.892 42,4% 46.957.778 42,1% 1,5%
Oneri sociali 12.628.486 11,2% 13.647.603 12,2% -7,5%
TFR 2.483.602 2,2% 2.499.133 2,2% -0,6%
Sub-Totale 62.770.980 55,9% 63.104.514 56,5%6 -0,5%
Altri costi di personale 1.131.701 1,0% 934.673 0,8% 21,1%
Totale costo del personale 63.902.681 56,9% 64.039.187 57,4% -0,2%
Costi di produzione 48.376.815 43,1% 47.585.619 42,6% 1,7%
Totale Costi 112.279.496 100% 111.624.806 100% 0,6%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 8.344.440 -9.067.847 -8,0%
Proventi e oneri straordinari, finanziari, imposte e tasse - 1.288.319 2.531.926 -150,9%
Utile/Perdita d'esercizio - 9.632.759 - 6.535.921 47,4%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 69.791.233 69.791.233
Patrimonio netto 103.644.965 108.777.724 -4,7%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro alla Scala di Milano

Infine la Fondazione vede diminuire il proprio patrimonio netto del 4,7% a causa di una
perdita di bilancio di circa 9,6 milioni di euro. Tuttavia la Fondazione ha ottenuto nell'anno
contributi al patrimonio di circa 11 milioni di euro che hanno percido risanato il conto
patrimoniale neutralizzando le perdite d’'esercizio.

Nei grafici seguenti si espongono graficamente la composizione dei ricavi e dei costi per il
biennio 2005-2006.

Si evidenzia che le amministrazioni Regionale e Provinciale contribuiscono per meno dell'1%
del volume complessivo di ricavi, ed il Comune di Milano per quasi il 8%, a testimonianza
della capacita del territorio di far fronte alle risorse finanziarie della Fondazione con contributi
privati sia in conto capitale che in conto esercizio.

Grafico 11. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro alla Scala di Milano, anni
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro alla Scala di Milano

Nel biennio inoltre, I'importanza relativa dei contributi pubblici rispetto al totale dei ricavi é
diminuita, come si é gia detto in precedenza, passando dal 41,2% al 38,3%.

Il grafico seguente mette a confronto la composizione dei costi nel biennio 2005-2006 distinti
per costo del personale e altri costi di produzione.

Grafico 12. Composizione dei costi della Fondazione Teatro alla Scala di Milano, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro alla Scala di Milano

Si puo osservare, che la composizione si modifica solo lievemente a voler confermare come
le politiche di contenimento dei costi per una istituzione culturale sia operazione assai
complessa e non sempre possibile nel breve periodo.

Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova

Il teatro Carlo Felice di Genova dispone di 2.005 posti a sedere suddivisi tra la platea,
quattro palchi una prima balconata e la galleria.

La Fondazione gestisce anche un auditorium intitolato ad Eugenio Montale nel quale si
svolgono manifestazioni riservate ai ragazzi, e una stagione di spettacoli di vario genere
musicale oltre che manifestazioni culturali e iniziative congressuali.

La tabella che segue evidenzia l'attivitd svolta dalla Fondazione nel 2006: si sono realizzate
450 manifestazioni, 321 delle quali annoverate tra le attivita didattiche.

Le attivita artistiche della fondazione tra quelle in sede e fuori sede sono state 125
manifestazioni, di cui 83 in sede, per un totale di 29 titoli, 20 dei quali in sede.

Nel dettaglio 11 titoli di Opera per complessive 75 repliche, 2 titoli di balletto per 16 repliche
16 concerti sinfonici per 34 repliche. Il dettaglio & esposto nella tabella successiva.
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Tabella 11. Attivita della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova, anno 2006

Attivita In sede Fuori sede Totale

Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 39 5 36 6 75 11
Balletto 16 2 16 2
Concerti Sinfonici 28 13 6 3 34 16
Totale 83 20 42 9 125 29
Attivita didattiche 186 135 321 -
Manifestazioni diverse 4 4 4 4
Totale 273 24 177 9 450 33

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova

La Fondazione registra una diminuzione di ricavi del 4,3% rispetto all'anno precedente. Nella
tabella seguente si evidenzia la forte diminuzione dei contributi statali pari al 7,5%. Le
amministrazioni locali hanno fortemente aumentato le risorse destinate alla Fondazione pur
rimanendo su volumi relativamente ridotti. L'impegno della Regione Liguria cresce di quasi il
21% e si attesta al 6,3% dei ricavi complessivi. La Provincia di Genova pur destinando alla
Fondazione solo lo 0,4% dei ricavi raggiunge la soglia dei 100.000 euro facendo cosi
registrare un aumento del 66% dovuto alla circostanza di un ridotto contributo iniziale. Il
Comune di Genova ha invece lasciato invariato il proprio contributo ordinario ed ha integrato
le risorse dell’1% con un contributo per attivita.

I contributi privati, al contrario crescono del 10,8% raggiungendo la cifra di 3,2 milioni di
euro nel 2006.

Dal lato di costi, quello per il personale dipendente & cresciuto dell’8,2% rispetto al 2005
attestandosi a poco piu di 18 milioni di euro.

Il forte contenimento degli altri costi di produzione (-20%) fa si che la Fondazione risparmi
complessivamente circa il 3,7% rispetto allanno precedente e chiuda il 2006 con un
sostanziale pareggio. Tuttavia le perdite degli anni precedenti hanno parzialmente eroso il
patrimonio iniziale della Fondazione che ammonta a 35 milioni di euro contro i poco piu di 40
milioni di dotazione iniziale.

Tabella 12. Il bilancio sintetico della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova, anni
2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 2.929.560 10,7% 3.511.649 12,3% -16,6%
Manifestazioni fuori sede - 0,0% - 0,0%
Pubblicita e sponsorizzazioni 678.122 2,5% 718.072 2,5% -5,6%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 50.000 0,2% 69.457 0,2% -28,0%
Altri ricavi 667.984 2,5% 679.047 2,4%
Valore della produzione artistica 4.325.666  159% 4.978.225 17,5% -13,1%
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 15.334.180 56,3% 16.583.660 58,2% -7,6%
Fondo Unico per lo Spettacolo 12.137.240 44,5%  16.583.660 58,2% -26,8%
Altri 3.196.940 11,7% 0,0%
Regione Liguria 1.722.825 6,3% 1.425.184 5,0% 20,9%
Provincia di Genova 100.000 0,4% 60.000 0,2% 66,7%0
Comune di Genova 2.5633.400 93%  2.508.300 8,8% 1,0%
Contributo ordinario 2.508.300 9,2% 2.508.300 8,8% 0,0%
Altri 25.100 0,1% 0,0% 100%
Totale Contributi Pubblici 19.690.405 72,2% 20.577.144 72,3% -4,3%
Contributi da Enti e Privati 3.238.831 11,9% 2.922.541 10,3% 10,8%
Totale Ricavi 27.254.902 100,0% 28.477.910 100,0% -4,3%
Costi
Costo del personale
Salari e stipendi 14.064.061 51,0%  12.677.686 44,3% 10,9%
Oneri sociali 3.109.396 11,3% 3.161.718 11,0% -1,7%
TFR 942.948 3,4% 932.830 3,3% 1,1%
Sub-Totale 18.116.405 65,7% 16.772.234 58,6% 8,0%
Altri costi di personale 121.043 0,4% 78.712 0,3% 53,8%
Totale costo del personale 18.237.448 66,1% 16.850.946 58,9% 8,2%
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2006 % 2005 % Var %

Costi di produzione 9.348.111 33,9%  11.782.015 41,1% -20,7%
Totale costi 27.585.559 100% 28.632.961 100% -3,7%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 330.657 - 155.051 113,3%
Proventi e oneri straordinari, finanziari, imposte e tasse 350.621 - 845.375 -141,5%
Utile/Perdita d'esercizio 19.964 - 1.000.426 -102,0%
Patrimonio

Patrimonio indisponibile 48.030.492 48.030.492

Patrimonio netto 35.050.949 35.030.984 0,1%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova

| grafici successivi evidenziano la composizione dei ricavi della fondazione per gli anni 2005 e
2006 dal quale si evince una forte dipendenza dai contributi pubblici che superano
complessivamente il 72% rimanendo sostanzialmente stabili nel biennio.

Tuttavia si registra una diminuzione dei contributi statali solo parzialmente controbilanciata
da una lieve crescita dei contributi degli enti locali.

Analogamente cresce lievemente la proporzione di contributi privati mentre diminuisce
sensibilmente la quota di ricavi tipici dell'attivita artistica.

Grafico 13.  Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova,
anni 2005-2006

Contributi privati
11,9%

Stato
56,3%

Altro
72,2%

2006
Valore della produzione

artistica
15,9%

Regione
6,3%

Provincial
0,4%

Comune
9,3%

Contributi privati
10,3%

Stato
58,2%

Altro
72,3%

2005

Valore della produzione
artistica
17,5%

Regione|
5,0%

Provincial
0,2%

Comune
8,8%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova

Dal grafico successivo si evince che lo sforzo di contenimento dei costi ha compresso
sensibilmente il peso relativo dei costi di produzione. Il personale dipendente della
Fondazione, infatti, assorbe il 66% circa del volume complessivo dei costi.
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Grafico 14. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova

Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

Il Teatro Verdi di Trieste pud contenere fino a 1300 spettatori che si suddividono tra la
platea, 5 ordini di palchi ed il loggione. La Fondazione dispone inoltre di due sale: la sala
Tripocovich che ha una capienza di 900 posti e la sala del ridotto che ha una capienza di 220
posti.

La fondazione ha realizzato, nel 2006, 140 manifestazione eseguendo 51 titoli. Nel dettaglio:
16 opere liriche replicate 71 volte, 5 balletti per 22 manifestazioni 27 concerti sinfonici per 44
repliche e 3 concerti da camera. Sebbene la maggior parte di essi siano stati realizzati in
sede, 4 opere e 8 concerti sinfonici sono stati replicati anche fuori sede. Nella tabella che
segue sono sintetizzati i dati.

Tabella 13. Attivita della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe verdi di Trieste, anno 2006

In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 67 12 4 4 71 16
Balletto 22 5 - - 22 5
Concerti sinfonici 36 19 8 8 44 27
Concerti da camera 3 3 - - 3 3
Totale 128 39 12 12 140 51

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

Il bilancio della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi, sintetizzato nella tabella successiva,
mastra un andamento crescente dei ricavi caratteristici, che nel biennio crescono di quasi il
20% trainati dalla voce “Altri ricavi” che tuttavia contiene poco piu di 1 milione di
sopravvenienze attive. Aumentano anche gli incassi da botteghino (+3,9%) mentre si
azzerano i ricavi da vendita di diritti per trasmissioni televisive o radiofoniche e diminuiscono
sensibilmente i ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni.

Si riducono nel contempo i contributi pubblici sia dello Stato (-11,6%) che della Regione (-
1,9%) e della Provincia (-49,8%) mentre, in controtendenza, il Comune di Trieste destina
alla Fondazione il 34% in piu dell'anno precedente. Diminuendo anche i contributi da privati
dell'8% il risultato complessivo del 2006 mostra un decremento dei ricavi pari al 4,4%.

Tabella 14. 1l bilancio sintetico della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste,
anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %

Ricavi

Biglietti e abbonamenti 3.001.907 12,6% 2.889.058 11,6% 3,9%
Manifestazioni fuori sede 0,0% 0,0%

Pubblicita e sponsorizzazioni 59.333 0,2% 98.433 0,4%  -39,7%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV - 0,0% 10.000 0,0% -100,0%
Altri ricavi 1.764.048 7,4% 1.030.386 4,1% 71,2%
Valore della produzione artistica 4.825.288 20,3% 4.027.877 16,2%  19,8%
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2006 % 2005 % Var %
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 14.101.018 59,3% 15.946.996 64,1% -11,6%
Fondo Unico per lo Spettacolo 13.678.264  57,5% 15.372.671  61,8% -11,0%
Altri 422.754 1,8% 428.325 1,7% -1,3%
Commissariato del Governo - 0,0% 146.000 0,6% -100,0%
Regione Friuli Venezia Giulia 2.594.000 10,9%6 2.644.000 10,6% -1,9%6
Provincia di Trieste 145.250 0,6% 289.532 1,2% -49,8%
Comune di Trieste 1.000.000  4,2% 745.500 3,0% 34,1%
Contributo ordinario 1.000.000 4,2% 745.500 3,0% 34,1%
Totale Contributi Pubblici 17.840.268 75,0% 19.626.028 78,9% -9,1%
Contributi da Enti e Privati 1.112.377 4,7% 1.209.149 4,9% -8,0%
Totale Ricavi 23.777.933 100% 24.863.054 100% -4,4%
Costi
Costo del personale
Personale 11.276.241  45,6% 11.872.480  46,3% -5,0%
Oneri sociali 3.311.935 13,4% 3.758.241 14,6% -11,9%
TFR 742.430 3,0% 773.744 3,0% -4,0%
Sub-Totale 15.330.606 62,0% 16.404.465 63,9% -6,5%
Altri costi di personale 37.697 0,2% 139.290 0,5% -72,9%
Totale costo del personale 15.368.303 62,1% 16.543.755 64,5% -7,1%
Costi di produzione 9.371.951  37,9% 9.113.823  35,5% 2,8%
Totale 24.740.254 100% 25.657.578 100% -3,6%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -962.321 -794.524 21,1%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte - 995.626 - 770.206 29,3%
Utile/Perdita d'esercizio -1.957.947 -1.564.730 25,1%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 26.855.759 26.855.759
Patrimonio netto 7.640.702 9.077.147 -15,8%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

Il grafico seguente evidenzia le differenti come si siano modificate le proporzioni tra le varie
fonti di ricavo e come rimanga preponderante la quota di finanziamento pubblico che nel
2006 raggiunge il 75% del totale dei ricavi a fronte del 78,9% del 2005.

Grafico 15. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di
Trieste, anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

Sul fronte dei costi, sebbene diminuisca sensibilmente il costo del personale dipendente (-
7,1%) lievitano contestualmente i costi di produzione (+2,8%) le cui modificate proporzioni
sono evidenziate nel grafico che segue. Il costo del personale infatti si attesta al 62,1%
contro il 64,5% dell’anno precedente e complementarmente cresce il peso relativo dei costi
di produzione.

Grafico 16. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di
Trieste, anni 2005-2006
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Costi di produzione Costi di produzione
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste

Fondazione Teatro La Fenice di Venezia

Il Teatro La Fenice di Venezia, dispone della sede storica, riaperta nel 2003, che pu0 ospitare
990 persone, e del settecentesco Teatro Malibran oltre che di 3 sale di capienza complessiva
di 620 posti. Nel 2006 la Fondazione ha realizzato 70 eventi di cui 10 opere, 6 balletti, 32
concerti sinfonici e 22 concerti da camera per 166 giorni di spettacolo solo 3 dei quali
realizzati fuori sede. Aggiungendo le altre attivita collaterali la Fondazione raggiunge il
numero complessivo di 272 manifestazioni realizzate.

Tabella 15. Attivita della Fondazione Teatro La Fenice di Venezia, anno 2006

In sede Fuori sede Totale

Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 76 9 2 1 78 10
Balletto 18 6 18 6
Concerti sinfonici 47 31 1 1 48 32
Concerti da camera 22 22 22 22
Altro 96 10 106 0
Totale 259 68 13 2 272 70

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro La Fenice di Venezia
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Il bilancio della Fondazione presenta una diminuzione dei ricavi complessivi del 4,2%. In
particolare i ricavi della produzione artistica diminuiscono di quasi il 10% mentre i contributi
pubbilici diminuiscono nel complesso del 5,1% in particolare il Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali impegna il 13% in meno dell'anno precedente, il Comune di Venezia lascia invariata
la sua quota di contributo mentre cresce notevolmente la quota destinata dalla Regione
Veneto.

Nello stesso tempo aumentano del 20% i contributi privati che perd non riescono a
controbilanciare le diminuzioni precedenti.

Tabella 16. Il bilancio sintetico della Fondazione La Fenice di Venezia, anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %

Ricavi

Biglietti e abbonamenti 3.183.000 10,1% 3.193.000 9,7% -0,3%

Manifestazioni fuori sede 0,0% 0,0%

Pubblicita e sponsorizzazioni 8.000 0,0% 75.000 0,2% -89,3%

Incisioni e trasmissioni Radio/TV 129.000 0,4% 55.000 0,2% 134,5%

Altri ricavi 3.826.178 12,1% 4.603.957 13,9% -16,9%

Valore della produzione artistica 7.146.178 22,6% 7.926.957 24,0% -9,8%

Contributi pubblici 0,0% 0,0%

Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 14.560.000 46,0% 16.744.000 50,7% -13,0%
Fondo Unico per lo Spettacolo 14.419.000 45,6% 16.494.000 49,9% -12,6%
Altri 141.000 0,4% 250.000 0,8% -43,6%

Regione Veneto 2.270.000 7,2% 1.228.000 3,7% 84,9%6

Provincia di Venezia 0,0% 0,0%

Comune di Venezia 4.409.000 13,9%6 4.410.000 13,4% 0,0%
Contributo ordinario 4.409.000 13,9% 4.410.000 13,4% 0,0%

Totale Contributi Pubbilici 21.239.000 67,1% 22.382.000 67,8% -5,1%

Contributi da Enti e Privati 3.260.000 10,3% 2.714.000 8,2% 20,1%

Totale Ricavi 31.645.178 100% 33.022.957 100% -4,2%

Costi

Costo del personale

Personale 13.371.000 41,2% 14.020.000 38,4% -4,6%

Oneri sociali 2.889.000 8,9% 3.107.000 8,5% -7,0%

TFR 906.000 2,8% 1.002.000 2,7% -9,6%

Sub-Totale 17.166.000 52,9% 18.129.000 49,7% -5,3%6

Altri costi di personale 1.019.000 3,1% 1.116.000 3,1% -8,7%

Totale 18.185.000 56,0%0 19.245.000 52,7% -5,5%

Costi di produzione 14.276.802 44,0% 17.248.494 47,3% -17,2%

Totale costi 32.461.802 100,0% 36.493.494 100,0% -11,0%

Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 816.624 - 3.470.537 -76,5%

Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte -138.577 1.670.570 -108,3%

Utile/Perdita d'esercizio - 955.201 - 1.799.967 -46,9%

Patrimonio

Patrimonio indisponibile 44.869.775 44.869.775

Patrimonio netto 37.671.244 38.666.446 -2,6%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione La Fenice di Venezia

Dal lato dei costi la quota destinata al personale decresce del 5,5% mentre i costi di
produzione sono quelli che subiscono la maggior riduzione raggiungendo il 17,2%.

Lo squilibrio tra costi e ricavi produce una perdita complessiva di quasi 1 milione di euro nel
2006, piu contenuta di quella dellanno precedente. Cid comporta che il patrimonio netto
della Fondazione diminuisce di 2,6 punti percentuali.

Il grafico successivo evidenzia la forte dipendenza della Fondazione dal settore pubblico, la
Fondazione, infatti, conta su risorse pubbliche che ammontano in ogni anno del biennio a
poco piu del 67%. A fronte del diminuito peso relativo dello Stato, cresce quello della
Regione e dei contributi privati, mentre piu contenuta é la quota di ricavi proveniente dalla
vendita di servizi culturali.
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Grafico 17. Composizione dei ricavi della Fondazione La Fenice di Venezia, anni 2005-
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione La Fenice di Venezia

Nonostante lo sforzo di contenimento dei costi, operato anche nel 2006, la percentuale di
spesa per il personale nel biennio non scende sotto il 69% come mostra il grafico seguente.
La diminuita importanza dei costi di produzione si deve comunque al forte contenimento di
questa voce di spesa rispetto al, seppur minore, contenimento della spesa per il personale.

Grafico 18. Composizione dei costi della Fondazione La Fenice di Venezia, anni 2005-
2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione La Fenice di Venezia
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Fondazione Arena di VVerona

L'Arena di Verona, con i suoi 16.600 posti, & il piu grande teatro lirico all'aperto del mondo,
tale caratteristica fa della Fondazione un caso unico e non confrontabile ne con le altre
Fondazioni Lirico-Sinfoniche italiane ne con quelle del resto del mondo.

Fondazione gestisce inoltre il Teatro Filarmonico, inaugurato il 6 gennaio 1732 e I’Accademia
filarmonica.

Oltre alla stagione di Lirica e Balletto la Fondazione produce anche una stagione sinfonica ed
un Festival lirico. La Fondazione ha realizzato 308 manifestazioni di cui 130 tra opere liriche,
balletti e concerti. In totale si sono realizzati 38 titoli 32 dei quali in sede. Nel dettaglio: 14
Opere liriche tutte in sede, 8 balletti, due dei quali fuori sede, 15 concerti sinfonici e 1
concerto da camera.

Tabella 17. Attivita della Fondazione Arena di Verona, anno 2006

In sede Fuori sede Totale

Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 79 14 79 14
Balletto 22 6 5 2 27 8
Concerti sinfonici 19 11 4 4 23 15
Concerti da camera 2 1 2 1
Altro 114 63 177 0
Totale 236 32 72 6 308 38

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Arena di Verona

Alla luce del fatto che la Fondazione dispone di una capienza non paragonabile alle atre
istituzioni analoghe, il volume di ricavi generato dall'attivita artistica assume proporzioni del
tutto originali.

Gli incassi da biglietteria superano, nel 2006, la cifra di 24 milioni di euro crescendo di circa il
3% rispetto all'anno precedente. Allo stesso modo le attivita della Fondazione attraggono
investimenti privati sia per vendita di spazi pubblicitari che di sponsorizzazioni.

Il volume di ricavi complessivo sfiora i 32 milioni di euro raggiungendo un risultato del 15,3%
in piu rispetto all'anno precedente.

Il ministero per i Beni e le Attivita Culturali, contribuisce con quasi 13 milioni di euro, il 12%
in meno dellanno precedente, mentre la Regione Veneto triplica il proprio impegno
finanziario rispetto al 2005 mentre il Comune di Verona contribuisce con il 2,5% in piu del
2005 fornendo un supporto di 700 mila euro. La voce complessiva dei contributi pubblici,
rimane pressoché invariata nel biennio facendo registrare una flessione dello 0,6%.

La flessione piu rilevante si registra tra i contributi dei privati che scendono del 73% nel
2006. Il risultato complessivo mostra una crescita dei ricavi del 2,9% rispetto all'anno
precedente e raggiunge la cifra di quasi 49 milioni di euro.

Dal lato dei costi, la spesa per il personale segue I'andamento della crescita dei ricavi salendo
del 2,9% ed attestandosi alla cifra di 27,6 milioni di euro, mentre per le produzioni si
spendono oltre 23 milioni nel 2006, cifra in linea con I'anno precedente.

Il complesso dei costi sale cosi a quasi 52 milioni di euro, I'1,9% in piu dell’anno precedente
facendo cosi registrare un disavanzo di gestione di poco piu di 3 milioni. Che al netto delle
partite straordinarie sfiora i 3,7 milioni di euro.

Tale risultato comporta a livello patrimoniale una diminuzione del patrimonio netto del
15,1% nel biennio.
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Tabella 18. Il bilancio sintetico della Fondazione Arena di Verona, anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %

Ricavi

Biglietti e abbonamenti 24.232.085 49,7% 23.510.545 49,6% 3,1%

Manifestazioni fuori sede 97.877 0,2% 62.362 0,1% 56,9%

Pubblicita e Sponsorizzazioni 1.236.500 2,5% 724.000 1,5% 70,8%

Incisioni e trasmissioni Radio/TV 207.390 0,4% 216.547 0,5% -4,2%

Altri ricavi 6.020.686 12,4% 3.086.771 6,5% 95,0%

Valore della produzione artistica 31.794.538 65,2% 27.600.225 58,3% 15,2%

Contributi pubbilici 0,0% 0,0%

Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 12.753.268 26,2% 14.513.957 30,6% -12,1%
Fondo Unico per lo Spettacolo 12.665.199 26,0% 14.197.957 30,0% -10,8%
Altri 88.069 0,2% 316.000 0,7% -72,1%

Regione Veneto 2.480.000 51% 837.000 1,8% 196,3%

Provincia di Verona - 0,0% - 0,0%

Comune di Verona 700.000 1,4% 682.942 1,4% 2,5%
Contributo ordinario 700.000 1,4% 682.942 1,4% 2,5%

Totale Contributi Pubblici 15.933.268 32,7% 16.033.899 33,9% -0,6%

Contributi da Enti e Privati 1.000.000 2,1% 3.732.004 7,9% -73,2%

Totale Ricavi 48.727.806 100,0% 47.366.128 100,0%6 2,9%

Costi

Costo del personale

Personale 20.973.754 40,4% 20.231.294 39,7% 3,7%

Oneri sociali 5.350.995 10,3% 5.510.011 10,8% -2,9%

TFR 1.337.497 2,6% 1.253.781 2,5% 6,7%

Sub-Totale 27.662.246 53,3% 26.995.086  53,0% 2,5%

Altri costi di personale 265.036 0,5% 142.807 0,3% 85,6%

Totale costo del personale 27.927.282 53,8% 27.137.893 53,3% 2,9%

Costi di produzione 23.956.675 46,2% 23.772.679 46,7% 0,8%

Totale Costi 51.883.957 100% 50.910.572 100% 1,9%

Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 3.156.151 - 3.544.444 -11,0%

Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte - 524.705 3.090.587 -117,0%

Utile/Perdita d'esercizio - 3.680.856 - 453.857 711,0%

Patrimonio

Patrimonio indisponibile 31.693.695 31.693.695

Patrimonio netto 20.727.405 24.408.261 -15,1%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Arena di Verona

Il grafico seguente evidenzia le proporzioni tra le voci di ricavo descritte precedentemente: i
contributi pubblici ammontano a quasi ¥4 del complesso dei ricavi, poco piu di ¥ dei ricavi
provengono da privati mentre il restante 50% circa sono ricavi della produzione artistica.

Le macro voci di ricavo si mantengono abbastanza costanti nel biennio, soprattutto se si
tiene conto del fatto che il contributo statale e fortemente diminuito.

Grafico 19. Composizione dei ricavi della Fondazione Arena di Verona, anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Arena di Verona

Dal lato dei costi, il grafico seguente mostra la composizione delle due principali voci
evidenziando una sostanziale stabilitd delle proporzioni e una prevalenza di costi del
personale che superano in ambedue gli anni il 53%.

Grafico 20. Composizione dei costi della Fondazione Arena di Verona, anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Arena di Verona

Fondazione Teatro Comunale di Bologna

Il Teatro Comunale di Bologna conta 900 posti a sedere, la Fondazione gestisce I'Auditorium
Manzoni inaugurato il 16 aprile 2003 che conta 1234 posti a sedere. La Fonazione nel 2006
ha prodotto 14 titoli per un numero di repliche pari a 133 oltre ad altre attivita.

Tabella 19. Attivita della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, anno 2006

Attivita In sede Fuori sede Totale

Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 61 9 33 5 94 14
Balletto - - - - - -
Concerti sinfonici 32 7 39 -
Totale 93 9 40 5 133 14
Altre attivita 145 - 145 -
Manifestazioni diverse 83 83 -
Totale 321 9 40 5 361 14

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Comunale di Bologna
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La tabella precedente mostra che sono stati realizzati 14 spettacoli di Opera lirica, di cui 5
fuori sede, e 39 concerti sinfonici, 7 dei quali fuori sede. Contemplando le altre attivita il
volume di manifestazioni realizzate ammonta complessivamente a 361 manifestazioni.

Il bilancio della Fondazione riassunto nella tabella che segue mostra una forte crescita dei
ricavi caratteristici, soprattutto per la parte che concerne le manifestazioni fuori sede che
controbilanciano la diminuzione di vendita di biglietti ed abbonamenti. Il valore che si
registra nel 2006 é del 30,8% maggiore di quello dell'anno precedente.

In controtendenza gli apporti pubblici che diminuiscono del 8,2% mentre aumentano in
modo significativo i contributi privati che contribuiscono a far registrare un risultato
complessivo del 3,9% piu alto del 2005.

Tabella 20. 1l bilancio sintetico della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, anni
2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 1.615.548 6,4% 1.851.196 7,6% -12,7%
Manifestazioni fuori sede 3.367.293 13,3% 894.765 3,7% 276,3%
Pubblicita e sponsorizzazioni 379.019 1,5% 315.687 1,3% 20,1%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 64.720 0,3% 74.946 0,3% -13,6%
Altri ricavi 1.019.076 4,0% 1.792.133 7,4% -43,1%
Valore della produzione artistica 6.445.656  25,5% 4.928.727 20,2% 30,8%
Contributi pubbilici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 13.678.247 54,1% 15.201.478 62,5% -10,0%
Fondo Unico per lo Spettacolo 13.515.863 53,4% 15.082.399 62,0% -10,4%
Altri 162.384 0,6% 119.079 0,5% 36,4%
Regione Emilia Romagna 1.350.000 5,3%6 1.300.000 5,3% 3,8%
Provincia di Bologna 0,0% 0,0%
Comune di Bologna 1.394.434 5,5% 1.394.434 5,7% 0,0%
Contributo ordinario 1.394.434 5,5% 1.394.434 5,7% 0,0%
Totale Contributi Pubblici 16.422.681 64,9% 17.895.912 73,5% -8,2%
Contributi da Enti e Privati 2.426.465 9,6% 1.516.025 6,2% 60,1%
Totale Ricavi 25.294.802  100% 24.340.664  100% 3,9%
Costi
Costo del personale
Personale 13.401.902 47,9% 13.223.116 47,8% 1,4%
Oneri sociali 3.055.994 10,9% 3.349.670 12,1% -8,8%
TFR 918.314 3,3% 914.471 3,3% 0,4%
Sub-Totale 17.376.210 62,1% 17.487.257 63,2% -0,6%
Altri costi di personale 16.021 0,1% 11.835 0,0% 35,4%
Totale costo del personale 17.392.231  62,2% 17.499.092 63,2% -0,6%
Costi di produzione 10.576.841 37,8% 10.168.421 36,8% 4,0%
Totale costi 27.969.072  100% 27.667.513 100% 1,1%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -2.674.270 - 3.326.849 -19,6%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte - 140.081 43.425 -422,6%
Utile/Perdita d'esercizio -2.814.351 - 3.283.424 -14,3%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 38.601.331 38.601.331
Patrimonio netto 30.118.696 32.933.045 -8,5%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Comunale di Bologna

Il personale della Fondazione ha un costo, nel 2006, di circa 17 milioni di euro, lievemente
inferiore al quello registrato I'anno precedente mentre i costi di produzione sono aumentati
del 4% facendo cosi lievitare i costi totali dell'l,1%, variazione del tutto poco significativa se
si tiene presente il mutato potere d’acquisto della moneta.

La perdita complessiva nelllanno 2006 ammonta a 2,8 milioni di euro, cifra inferiore a quella
dellanno precedente, il che contribuisce a far diminuire il patrimonio netto dell’8,5%
sull'anno precedente.

Il grafico che segue mostra la composizione dei ricavi della fondazione che appare
fortemente dipendente dai contributi pubblici, questi ammontano a quasi il 65% del volume
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di ricavi, di cui ben il 54% di provenienza statale mentre la Regione Emilia Romagna e il
Comune di Bologna contribuiscono per porzioni simili intorno al 5,3%.

Il raffronto dei dati del biennio, evidenzia come nonostante il progressivo disimpegno del
settore pubblico la Fondazione abbia operato un significativo sforzo nel reperire nuove fonti
finanziarie che hanno contribuito significativamente a riequilibrare i conti.

Grafico 21. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Comunale di Bologna

Dal lato dei costi appaiono preponderanti i costi di personale, che raggiungono il 76% nel
2006 a dimostrazione del difficile compromesso tra la necessita di contenere i costi
dell'azienda con la forte prevalenza di costi sostanzialmente fissi.

Grafico 22. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Comunale di Bologna
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Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

Il Maggio Musicale Fiorentino é il pit antico festival europea insieme a Bayreut e Salisburgo.
Il Teatro Comunale, nel quale si svolgono le attivita della Fondazione, puo contenere fino a
2003 posti a sedere mentre la sala del ridotto che contiene fino a 600 spettatori.

La fondazione ha realizzato nel 2006 196 rappresentazioni, 31 delle quali fuori sede, per 62
titoli, 15 dei quali fuori sede. Si sono realizzati 31 concerti sinfonici, 16 Balletti e 11 Opere
Liriche. Il dettaglio &€ esposto nella tabella che segue.

Tabella 21. Attivita della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, anno 2006

In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 54 8 11 3 65 11
Balletto 55 12 9 4 64 16
Concerti sinfonici 51 23 11 8 62 31
Concerti da camera 5 4 - - 5 4
Totale 165 47 31 15 196 62

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

Il bilancio della Fondazione, sintetizzato nella tabella seguente, presenta un aumento dei
ricavi caratteristici del 56,8% rispetto all'anno precedente soprattutto grazie al forte aumento
delle manifestazioni fuori sede. Il volume di ricavi supera i 10 milioni di euro nel 2006 contro
i 6,8 milioni del 2005.

Tabella 22. 1l bilancio sintetico della Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino,
anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 2.679.000 7,4% 3.547.000 10,1% -24,5%
Manifestazioni fuori sede 3.494.000 9,6% 1.226.000 3,5% 185,0%
Pubblicita e sponsorizzazioni 499.000 1,4% 520.000 1,5% -4,0%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 213.000 0,6% 148.000 0,4% 43,9%
Altri ricavi 3.805.405 10,5% 1.378.621 3,9% 176,0%
Valore della produzione artistica 10.690.405 29,4% 6.819.621 19,5% 56,8%
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 18.882.000 51,9%6 22.363.000 63,9% -15,6%
Fondo Unico per lo Spettacolo 16.932.000 46,5% 20.813.000 59,4% -18,6%
Regione Toscana 1.950.000 5,4% 1.550.000 4,4% 25,8%
Provincia di Firenze 700.000 1,9% 80.000 0,2% 775,0%
Comune di Firenze 2.585.000 7,1% 2.143.000 6,1% 20,6%
Contributo ordinario 2.585.000 7,1% 2.143.000 6,1% 20,6%
Totale Contributi Pubblici 24.117.000 66,3% 26.136.000 74,6% -7,7%
Contributi da Enti e Privati 1.585.000 4,4% 2.061.000 5,9% -23,1%
Totale Ricavi 36.392.405 100% 35.016.621  100% 3,9%
Costi
Costo del personale
Personale 19.114.000 47,2% 20.314.000 50,2% -5,9%
Oneri sociali 4.958.000 12,2% 5.119.000 12,7% -3,1%
TFR 1.320.000 3,3% 1.415.000 3,5% -6,7%
Sub-totale 25.392.000 62,7% 26.848.000 66,4% -5,4%
Altri costi di personale - 0,0% - 0,0%
Totale costo del personale 25.392.000 62,7% 26.848.000 66,4% -5,4%
Costi di produzione 15.115.598 37,3% 13.603.099 33,6% 11,1%
Totale 40.507.598 100% 40.451.099 100% 0,1%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -4.115.193 -5.434.478 -24,3%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte 6.220.971 - 526.599 -1281,3%
Utile/Perdita d'esercizio 2.105.778 -5.961.077 -135,3%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 32.313.405 32.313.405
Patrimonio netto 28.458.508 26.352.328 8,0%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

I contributi pubblici ammontano a 25,7 milioni di euro prevalentemente di provenienza
statale, diminuiti del 15,6% nel biennio e parzialmente controbilanciati dallaumento dei
contributi regionali, provinciali e comunali.
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Subiscono una significativa flessione in contributi privati che diminuiscono del 23% ma il
complesso dei ricavi presenta un valore di quasi il 4% maggiore dell'anno precedente.

Dal lato dei costi il personale dipendente della Fondazione assorbe poco piu di 25,3 milioni di
euro mentre 7,5 milioni sono impiegati per i costi di produzione.

Il risultato dell’'esercizio al netto delle partite straordinarie presenta un surplus di poco piu di
2 milioni di euro che portano il patrimonio netto ad un valore superiore a quello dell'anno
precedente dell’'8% ma significativamente inferiore al valore del patrimonio indisponibile.

Il grafico seguente mostra la composizione dei ricavi della Fondazione evidenziando la forte
dipendenza dai contributi pubblici che nel complesso ammontano | 66,3% nel 2006 mentre in
modo relativamente poco significativo incidono i contributi privati che oscillano tra il 5,9%
del 2005 al 4,4% del 2006.

Grafico 23. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro del Maggio Musicale
Fiorentino, anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

Anche nel caso della Fondazione del Maggio Musicale Fiorentino il volume di risorse assorbito
dal personale ammonta al 62,7% contro il 37,3% destinato ai costi di produzione. Il grafico
seguente mostra la composizione dei costi nel biennio.
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Grafico 24. Composizione dei costi della Fondazione Teatro del Maggio Musicale
Fiorentino, anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

Fondazione Teatro dell’Opera di Roma

La Fondazione teatro dell’Opera di Roma gestisce il Teatro Costanzi che pud ospitare 1605
spettatori suddivisi tra la platea, 4 ordini di palchi e la galleria. La Fondazione é riconosciuta
dalla legge come di particolare interesse nazionale insieme al Teatro alla Scala di Milano.

Le attivita della Fondazione nell’'anno 2006, riassunte nella tabella che segue, mostrano una
prevalenza di rappresentazioni liriche e di balletto che insieme assommano a 154 recite
mentre meno numerose sono le attivita concertistiche che hanno, anche per la presenza sul
territorio romano della Fondazione Accademia di Santa Cecilia, un limitato numero di
esecuzioni. La fondazione ha rappresentato 13 titoli di opera lirica e 14 balletti.

Tabella 23. Attivita della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma, anno 2006

In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 87 13 87 13
Balletto 67 14 67 14
Concerti sinfonici 4 4 1 1 5 5
Concerti da camera - -
Totale 158 31 1 1 159 32

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma

I ricavi complessivi della fondazione, nell'anno 2006, sono diminuiti del 7,7% rispetto
all'anno precedente modificando sostanzialmente la composizione degli stessi: se i contributi
pubblici statali diminuiscono complessivamente del 16,4% e i contributi comunali rimangono
invariati, crescono lievemente gli impegni finanziari del’'amministrazione Regionale (+1,3%)
e di quella provinciale (+2,4) facendo registrare un complessivo disimpegno del settore
pubblico pari al 10% nel biennio in esame.

I contributi privati aumentano, nel 2006, di 1 milione di euro rispetto all'anno precedente
facendo registrare un significativo segno positivo del 32,4%. Altrettanto positivo é il volume
di risorse reperite dalla gestione artistica che aumentano di quasi il 23% ammontando a
poco piu di 8,8 milioni di euro principalmente per la forte crescita di manifestazioni fuori
sede.

Tabella 24. 11 bilancio sintetico della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma, anni 2005-
2006

Ricavi 2006 % 2005 % Var%o

Biglietti e abbonamenti 5.176.721 9,6% 5.396.823 9,7% -4,1%
Manifestazioni fuori sede 1.715.554 3,2% 52.000 0,1% 3199,1%
Pubblicita e sponsorizzazioni 689.832 1,3% 723.608 1,3% -4,7%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV - 0,0% 3.000 0,0%  -100,0%
Altri ricavi 1.274.926 2,4% 1.031.572 1,8% 23,6%
Valore della produzione artistica 8.857.033 16,5% 7.207.003  12,9% 22,9%
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Contributi pubblici

Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 24.340.991  45,3% 29.123.566 52,2% -16,4%
Fondo Unico per lo Spettacolo 20.467.579 38,1% 25.250.140 45,2% -18,9%
Altri 3.873.412 7,2% 3.873.426 6,9% 0,0%

Regione Lazio 3.400.000 6,3% 3.357.000 6,0% 1,3%

Provincia di Roma 716.453 1,3% 700.000 1,3% 2,4%

Comune di Roma 12.300.000  22,9% 12.300.000 22,0% 0,0%
Contributo ordinario 12.300.000 22,9% 12.300.000 22,0% 0,0%

Totale Contributi Pubblici 40.757.444  75,8% 45.480.566 81,5% -10,4%

Contributi da Enti e Privati 4.127.017 7,7% 3.116.000 5,6% 32,4%

Totale Ricavi 53.741.494 100,0% 55.803.569 100,0% -3,7%

Costi

Costo del personale

Personale 30.993.061 53,4% 29.791.131 52,1% 4,0%

Oneri sociali 7.801.022 13,4% 7.629.782 13,3% 2,2%

TFR 1.739.255 3,0% 1.678.796 2,9% 3,6%

Sub-Totale 40.5633.338  69,8% 39.099.709  68,4% 3,7%

Altri costi di personale 617.553 1,1% 353.701 0,6% 74,6%

Totale costo del personale 41.150.891  70,9% 39.453.410 69,0% 4,3%

Costi di produzione 16.895.416 29,1% 17.748.674 31,0% -4,8%

Totale costi 58.046.307 100,0% 57.202.084 100,0% 1,5%

Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -4.304.813 - 1.398.515 207,8%

Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte 4.333.116 1.664.305 160,4%

Utile/Perdita d'esercizio 28.303 265.790 -89,4%

Patrimonio

Patrimonio indisponibile 23.535.457 23.535.457

Patrimonio netto 13.600.640 13.572.337 0,2%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma

I grafici che seguono mostrano la composizione dei ricavi nel biennio 2005-2006 dai quali si
evince una forte dipendenza dal settore pubblico ed una crescente capacita di reperire fondi

privati.

Grafico 25. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma, anni

2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma
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Dal lato dei costi, nel 2006, poco piu di 41 milioni sono destinati al personale dipendente
della Fondazione, il 4,3% in piu dell'anno precedente, mentre i restanti 8,4 ai costi di
produzione, il 4,8% in meno del 2005. Il grafico seguente mostra la composizione dei costi
ed evidenzia la forte prevalenza di costi di personale fissi sul totale dei costi della fondazione.

Grafico 26. Composizione dei costi della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma

In fine il risultato dell'esercizio mostra percid un sostanziale pareggio di bilancio che rafforza
I'equilibrio patrimoniale evidenziato nel patrimonio netto.

Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia

L’Accademia di Santa Cecilia &€ una delle istituzioni musicali piu antiche del mondo, & nata
infatti nel 1585. Da qualche anno esegue le sue produzioni nel nuovo auditorium di Roma,
I'Auditorium Parco della Musica dell'architetto Renzo Piano, gestito dalla Fondazione Musica
per Roma che sta conquistando la fama di una delle istituzioni culturali tra le piu attive
d’Europa.

La fondazione, che non produce ne opere liriche ne balletti, ha realizzato 332 manifestazioni,
24 dei quali fuori sede, per 168 diversi concerti, 19 dei quali fuori sede. Inoltre la Fondazione
ha realizzato diversi eventi, tra attivita didattiche musicali e manifestazioni culturali varie che
portano I'insieme delle attivita culturali realizzate al numero di 664.

Tabella 25. Attivita della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia, anno 2006

In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Concerti 298 149 24 19 322 168
Altro 342 342 -
Totale 640 149 24 19 664 168

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia

Il bilancio della fondazione, sinteticamente esposto nella tabella seguente, mostra un
sostanziale equilibrio tra costi e ricavi che si riverberano su una situazione patrimoniale
altrettanto equilibrata.

Dal lato dei ricavi la fondazione recupera 12,2 milioni di euro dalla vendita di servizi culturali,
evidenziati nella voce “valore della produzione artistica”, poco piu di 12 milioni di euro dai
contributi statali, provenienti da diverse istituzioni, la cui quota di competenza del Ministero
per i Beni e le Attivita Culturali ammonta a poco piu di 11,7 milioni di euro, I'11% in meno
dell'anno precedente.

La Regione Lazio contribuisce con 1 milione, il 12,4% in piu del 2005, la Provincia di Roma
con 558.000 euro investe il 3,1% in piu mentre il Comune di Roma restringe le proprie
competenze del 3,7% attestandosi a poco piu di 2,3 milioni di euro.

Crescono vistosamente i contributi da parte di enti privati che ammontano complessivamente
a poco piu di 5 milioni di euro, il 50% in piu dellanno precedente. Il volume di risorse
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disponibili rimane sostanzialmente stabile nel biennio crescendo dello 0,6%, meno del tasso
di inflazione, assestandosi ad una cifra di poco superiore ai 33,5 milioni di euro.

Dal lato dei costi, il costo del personale ammonta a poco piu di 24 milioni di euro, 6 dei quali
relativi a costi di personale artistico scritturato.

Tabella 26. Il bilancio sintetico della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia,
anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietteria e Abbonamenti 6.290.020 18,7% 6.252.230 18,7% 0,6%
Manifestazioni fuori sede 669.410 2,0% 520.220 1,6% 28,7%
Pubblicita e sponsorizzazioni 1.406.480 4,2% 1.833.540 5,5% -23,3%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 448.750 1,3% 420.000 1,3% 6,8%
Altri ricavi 3.465.582 10,3% 3.186.811 9,5% 8,7%
Valore della produzione artistica 12.280.242 36,6% 12.212.801 36,6% 0,6%
Contributi pubbilici
Presidenza della Repubblica 1.870 0,0% 1.870 0,0% 0,0%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 99.070 0,3% 196.970 0,6% -49,7%
Ministero delle Finanze 229.730 0,7% 228.900 0,7% 0,4%
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 11.732.560 34,9% 13.200.130 39,6% -11,1%
Fondo Unico per lo Spettacolo 9.636.930 28,7% 10.798.380 32,4% -10,8%
Altro 446.630 1,3% 719.750 2,2% -37,9%
Trasferte 149.000 0,4% 182.000 0,5% -18,1%
Legge n. 388/2000 1.500.000 4,5% 1.500.000 4,5% 0,0%
Regione Lazio 1.000.000 3,0% 890.000 2,7% 12,4%
Provincia di Roma 558.950 1,7% 541.950 1,6% 3,1%
Comune di Roma 2.660.000 7,9% 2.763.270 8,3% -3,7%
Contributo ordinario 2.350.000 7,0% 2.427.000 7,3% -3,2%
Contributi finalizzati 310.000 0,9% 336.270 1,0% -7,8%
Totale Contributi Pubblici 16.282.180 48,5% 17.823.090 53,4% -8,6%0
Contributi da Enti e Privati 5.010.590 14,9% 3.338.690 10,0% 50,1%
Totale Ricavi 33.573.012 100% 33.374.581 100% 0,6%
Costi
Costo del personale
Personale 13.848.930 41,0% 13.379.730 38,7% 3,5%
Oneri sociali 3.755.570 11,1% 3.728.090 10,8% 0,7%
TFR 752.810 2,2% 727.540 2,1% 3,5%
Sub-totale 18.357.310 54,4% 17.835.360 51,5% 2,9%
Contratti professionali 1.186.460 3,5% 1.269.460 3,7% -6,5%
Scritture artistiche 4.399.170 13,0% 4.945.740 14,3% -11,1%
Altri costi di personale 530.630 1,6% 485.760 1,4% 9,2%
Sub-totale Altri costi di personale 6.116.260 18,1% 6.700.960 19,4% -8,7%
Totale Costo del personale 24.473.570 73% 24.536.320 71% -0,3%
Costi di produzione 9.267.627 27,5% 10.072.330 29,1% -8,0%
Totale Costi 33.741.197 100% 34.608.650 100% -2,5%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 168.185 -1.234.069 -86,4%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte 198.756 247.727 -19,8%
Utile/Perdita d'esercizio 30.571 - 986.342 -103,1%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 46.000.000 46.000.000
Patrimonio netto 44.225.979 43.695.408 1,2%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia

I costi di produzione, diminuiti rispetto al 2005 dell’'8%, ammontano a poco piu di 9 milioni di
euro fanno registrare un volume complessivo di costi pari a 33,7 milioni di euro, pertanto il
risultato della gestione mostra un lieve avanzo di gestione pari a 30 mila euro.

Il grafico che segue evidenzia la composizione dei ricavi nel biennio ed evidenzia come il
peso delllamministrazione pubblica si sia ridimensionato scendendo al di sotto della soglia del
50%.

94



Relazione sull'utilizzazione del Fondo Unico per lo Spettacolo — Anno 2006

Grafico 27. Composizione dei ricavi della Fondazione Accademia Nazionale di Santa
Cecilia, anni 2005-2006

Contributi privati
14,9%

Stato

0,
Contributi 35,9%
pubblici
2006 18.5%
Valore della produzione Regione
artistica 3,0%
36,6% —
Provincia
1,7%
Comune
7,9%
Contributi privati
10,0%
Stato
0,
Contributi 40,8%
pubblici
2005 53.4%
Valore della produzione
artistica
36,6% Regione
2,7%
Provincia
1,6%
Comune
8,3%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia

Anche per la Fondazione Accademia di Santa Cecilia, che & bene ricordarlo non produce
opere liriche, mostra una netta prevalenza del costo del personale ampiamente al di sopra
del 70% del totale dei costi cosi come la maggior parte delle Fondazioni Lirico Sinfoniche.

Grafico 28.
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia
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Fondazione Teatro San Carlo di Napoli

Il Teatro San Carlo di Napoli é il pit antico teatro dell'Opera operante in Europa. Il teatro pud
ospitare fino a 1432 spettatori disposti in 184 palchi piu il palco reale disposti su 6 ordini.

La Fondazione, nel 2006, e stata impegnata in 147 manifestazioni di cui 50 rappresentazioni
liriche per 8 titoli, 25 rappresentazioni di balletto per 4 titoli, 51 concerti sinfonici per 24 titoli
e un concerto da camera. Inoltre sono state realizzate 20 manifestazioni di attivita collaterali.
Tutte le attivita della Fondazione si sono svolte in sede.

Tabella 27.  Attivita della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli, anno 2006

In sede Fuori sede Totale

Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 50 8 - - 50 8
Balletto 25 4 - - 25 4
Concerti sinfonici 51 24 - - 51 24
Concerti da camera 1 1 - - 1 1
Altro 20 - - 20 -
Totale 147 37 - - 147 37

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli

Il bilancio della Fondazione presenta un forte squilibrio economico-patrimoniale che ha
indotto I'amministrazione al commissariamento dell’Ente nel luglio 2007.

Nel dettaglio i ricavi della produzione artistica, pur crescendo del 3,3% rispetto all'anno
precedente ammontano a 6,3 milioni di euro, mentre i contributi pubblici diminuiscono del
11,7% soprattutto a causa delle minori risorse statali (diminuite del 19,1%) che non sono
state controbilanciate da risorse pubbliche locali: la Regione Campania infatti aumenta il suo
contributo del 2,2% ed il Comune di Napoli del 6,5% mentre la Provincia di Napoli, pur
essendo la provincia che investe di piu in Italia nel settore, diminuisce le sue competenze del
3,2%.

Allo stesso modo diminuiscono i contributi privati dal 6,2% facendo registrare un risultato
complessivo del 9% inferiore rispetto al 2005. Si deve poi precisare che nel volume di ricavi
della Fondazione San Carlo, nella parte riguardante i contributi pubblici, non & stato inserito il
credito nei confronti dello Stato relativo all'integrazione del contributo annuale a valere sul
Fondo Unico per lo Spettacolo stabilito nel luglio del 2006. Tale contributo ammontava a
1.396.364 euro ed avrebbe fatto diminuire la perdita dell’esercizio relativa all'anno 2006.

Tabella 28. 1l bilancio sintetico della Fondazione San Carlo di Napoli, anni 2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 3.439.323 11,1% 3.771.385 11,1% -8,8%
Manifestazioni fuori sede - 0,0% - 0,0%
Pubblicita e sponsorizzazioni 25.917 0,1% 85.500 0,3% -69,7%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV - 0,0% - 0,0%
Altri ricavi 2.865.618 9,3% 2.268.818 6,7% 26,3%
Valore della produzione artistica 6.330.858 20,4% 6.125.703 18,0% 3,3%
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 14.068.074  45,4% 17.380.871 51,1%6 -19,1%
Fondo Unico per lo Spettacolo 14.068.074 45,4% 17.380.871 51,1% -19,1%
Regione Campania 5.000.000 16,1% 4.890.096  14,4% 2,2%
Provincia di Napoli 2.651.250 8,6% 2.740.165 81% -3,2%
Comune di Napoli 1.850.000 6,0% 1.737.760 51% 6,5%
Contributo ordinario 1.850.000 6,0% 1.737.760 5,1% 6,5%
Totale Contributi Pubblici 23.569.324  76,1% 26.748.892 78,6% -11,9%
Contributi da Enti e Privati 1.076.633 3,5% 1.147.304 3,4% -6,2%
Totale Ricavi 30.976.815 100% 34.021.898 100% -9,0%
Costi
Costo del personale
Personale 15.226.154 44,5% 15.181.301 42,6% 0,3%
Oneri sociali 3.815.947 11,1% 4.224.259 11,8% -9,7%
TFR 940.289 2,7% 944.973 2,6% -0,5%
Sub-Totale 19.982.390 58,3% 20.350.533 57,1%6 -1,8%
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2006 % 2005 % Var %

Altri costi di personale - 0,0% 671.395 1,9% -100,0%
Totale costo del personale 19.982.390 58,3% 21.021.928 58,9% -4,9%
Costi di produzione 14.267.769 41,7% 14.643.993 41,1% -2,6%
Totale costi 34.250.159 100,0% 35.665.921 100,0% -4,0%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione - 3.273.345 - 1.644.023 99,1%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte -1.221.170 574.864 -312,4%
Utile/Perdita d'esercizio - 4.494.515 -1.069.159 320,4%
Patrimonio

Patrimonio indisponibile 48.185.428 48.185.428

Patrimonio netto 2.535.492 2.909.543 -12,9%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli

Il contenimento dei costi operato dalla fondazione nel biennio ha visto diminuire le risorse
assegnate al sostenimento dei costi di personale del 4,9%, mentre gli altri costi di
produzione diminuiscono del 2,6% facendo cosi registrare un risultato complessivo del 4%
inferiore rispetto al 2005.

Tuttavia lo sforzo di contenimento dei costi non & bastato a far registrare alla Fondazione un
risultato negativo di quasi 4,5 milioni di euro che sommandosi alle precedenti perdite ha
fatto diminuire il patrimonio netto della fondazione al valore di 2,5 milioni, ampiamente al di
sotto del patrimonio indisponibile. Infine il Comune di Napoli ha assegnato alla Fondazione
un immobile del valore di 4,2 milioni di euro.

Il grafico seguente evidenzia la forte dipendenza della fondazione dai contributi pubblici che
ammontano al 76,1% dell'intero volume di ricavi mentre estremamente limitati sono i
contributi privati anche in considerazione del fatto che il territorio campano non é tra i
territori del nostro paese che si possono annoverare tra i piu ricchi in termini economici.

Grafico 29. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli
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Dal lato dei costi anche nel caso di Napoli, i costi di personale assorbono il 58,9% del volume
di costo a dimostrazione della rigidita della struttura dei costi che non facilita interventi
corposi di ridimensionamento degli stessi. Sebbene la Fondazione abbia uno speciale e
particolarmente costoso regime contrattuale, la composizione complessiva del costo relativo
al personale non appare difforme da quello registrato dagli altri enti analoghi. Infine il 41,7%
delle risorse della Fondazione e assorbito dai costi di produzione.

Grafico 30. Composizione dei costi della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli, anni
2005-2006

2006 2005
Costi di produzione Costi di produzione|
41,7% 41,1%

Costo del personale Costo del personale
58,3% 58,9%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli

Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari

La Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari nasce nel 2004. 1l finanziamento della Fondazione
awviene perd sulla base di fondi straordinari provenienti dalla distribuzione dei proventi del
gioco del lotto.

Le attivita della fondazione, che ancora non dispone della sede storica del teatro Petruzzelli
ancora in fase di restauro, si svolgono dal 2006 in altre sedi.

La Fondazione non dispone di una orchestra stabile che é finanziata dalla Provincia di Bari a
valere su fondi del Fondo Unico per lo Spettacolo.

Nel 2006 sono state realizzate 42 manifestazioni interamente sul territorio di Bari tra cui 6
opere liriche per 15 repliche, 3 balletti per 4 repliche, 16 concerti per 21 repliche e 2
manifestazioni collaterali.

Tabella 29. Attivita della Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari, anno 2006

In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 15 6 15 6
Balletto 4 3 4 3
Concerti 21 16 21 16
Altro 2 2 -
Totale 42 25 - - 42 25

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari

Y

Il bilancio della Fondazione é particolarmente ridotto sia in virtu del fatto che non ha un
personale stabile sia perché la sede principale del teatro non e ancora ultimata.

In ogni caso, i ricavi della produzione artistica sono aumentati nel biennio 2005-2006 del
10,4% mentre diminuiscono quelli delle attivita fuori sede. Molto ridotti sono i ricavi diversi,
che crescono di una percentuale molto alta poiché nel 2005 erano poco piu di 3.000 euro e
sfiorano, nel 2005, 51 mila euro.

I contributi del settore pubblico sono prevalentemente statali, come si € gia detto a valere
sui fondi del lotto, e diminuiscono, nel biennio, del 31,5% rappresentando il 74% del totale
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dei ricavi. Gli altri contributi pubblici provengono dalla Provincia di Bari che apporta il costo
dell’'Orchestra ed il Comune di Bari che contribuisce con 200.000 euro.
La fondazione non ha apporti da parte di privati in nessuno degli anni presi in esame.

Tabella 30. Il bilancio sintetico della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari, anni
2005-2006

2006 % 2005 % Var %

Ricavi
Biglietti e abbonamenti 190.503 4,7% 172.486 3,3% 10,4%
Manifestazioni fuori sede 175.166 4,4% 202.667 3,9% -13,6%
Pubblicita e sponsorizzazioni 6.200 0,2% 0,0%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 0,0% 0,0%
Altri ricavi 50.914 1,3% 3.583 0,1% 1320,9%
Valore della produzione artistica 422.783 10,5% 378.736 7,3% 11,6%
Contributi pubbilici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 3.000.000 74,6%6 4.380.000 84,9%6 -31,5%

Fondo Unico per lo Spettacolo 0,0% 0,0%

Altri 3.000.000  74,6% 4.380.000  84,9% -31,5%
Regione Puglia - 0,0% - 0,0%
Provincia di Bari 400.000 9,9% 400.000 7,8% 0,0%
Comune di Bari 200.000 5,0% - 0,0%

Contributo ordinario 0,0% 0,0%
Totale Contributi Pubblici 3.600.000 89,5% 4.780.000 92,7% -24,7%
Contributi da Enti e Privati 0,0% 0,0%
Totale Ricavi 4.022.783 100% 5.158.736  100% -22,0%
Costi
Costo del personale
Personale 4.151.126  73,9% 3.859.867  78,1% 7,5%
Oneri sociali 336.799 6,0% 32.418 0,7% 938,9%
TFR 0,0% 0,0%
Sub-Totale 4.487.924 79,9% 3.892.286 78,7% 15,3%
Altri costi di personale 0,0% 0,0%
Totale costo del personale 4.487.924 79,9% 3.892.286 78,7% 15,3%
Costi di produzione 1.127.713 20,1% 1.051.380 21,3% 7,3%
Totale costi 5.615.638 100%o 4.943.666  100%o 13,6%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione -1.592.854 215.070 -840,6%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte - 33.027 -70.644 -53,2%
Utile/Perdita d'esercizio -1.625.881 144.426 -1225,8%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 30.000 30.000 0,0%
Patrimonio netto 115.957 1.741.838 -93,3%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari

Dal lato dei costi, si sono separati i costi di personale, anche se questi non sono dipendenti
della fondazione, che ammontano a quasi I'80% del complesso dei costi, mentre il costo delle
produzioni ammonta a poco piu di un milione di euro.

La fondazione ha ottenuto un risultato di esercizio particolarmente negativo che pero
controbilancia il forte attivo dell’anno precedente, pertanto non deve considerarsi un dato
negativo. Ne é riprova il patrimonio netto che ammonta a 115 mila euro, di quasi 4 volte
superiore la cifra indicata nel patrimonio indisponibile.

Come mostrano i grafici successivi, la quota di ricavi provenienti dal settore pubblico nel suo
complesso ammontano nel 2006 a quasi il 90%, anche se nell'anno precedente il peso
delllamministrazione pubblica ammontava a poco piu del 92%. La crescita dei ricavi da
botteghino ha solo in parte controbilanciato la perdita di finanziamenti statali facendo
registrare un risultato complessivo del 22% inferiore a quello registrato nell’'anno 2005.
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Grafico 31. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari,
anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari

Come per tutte le Fondazioni Lirico-Sinfoniche il costo del Personale artistico &
preponderante, rappresentando quasi I'80% del volume di costi. | grafici successivi
evidenziano le proporzioni nel biennio.

Grafico 32. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari,
anni 2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Petruzzelli e Teatri di Bari
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Fondazione Teatro Massimo di Palermo

Il Teatro Massimo di Palermo, pud contenere fino a 950 spettatori ed € noto per avere il
palcoscenico piu grande d’Europa. La Fondazione dispone anche di un secondo spazio, |l
Teatro di Verdura, nel quale vengono rappresentate le manifestazioni estive.

Le attivita culturali della Fondazione, riepilogate nella tabella seguente evidenziano che sono
state realizzate, durante il 2006, 204 manifestazioni in sede mentre nessuna €& stata
realizzata fuori sede. Nel dettaglio 8 titoli di lirica per 55 rappresentazioni, 3 di balletto per
14 repliche e 20 concerti sinfonici per 38 repliche nonché 9 concerti di vario genere per 19
repliche e 78 iniziative culturali collaterali.

Tabella 31. Attivita della Fondazione Teatro Massimo di Palermo, anno 2006

In sede Fuori sede Totale

Attivita Rappresentazioni Titoli Rappresentazioni Titoli Rappresentazioni Titoli
Lirica 55 8 - - 55 8
Balletto 14 3 - - 14 3
Concerti sinfonici 38 20 - - 38 20
Altri concerti 19 9 - - 19 9
Altro 78 - - 78 -
Totale 204 40 - - 204 40

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Massimo di Palermo

Il Teatro Massimo di Palermo nel 2006 ha gestito un volume di ricavi pari a poco piu di 40
milioni di euro, il 3,9% in meno del 2005. Sostanzialmente stabili si sono rivelati i ricavi
dell'attivita artistica, 3,1 milioni di euro, mentre i contributi pubblici si sono assottigliati del
3,8% passando dai quasi 39 milioni del 2005 ai 37,5 del 2006. Mentre rimane invariato il
sostegno della Regione Siciliana, il consistente aumento dei contributi comunali (+13,9%)
non & servito a bilanciare le ridotte risorse statali che diminuiscono del 10,8%. Anche i
modesti contributi privati sono vistosamente diminuiti tuttavia per la loro entita non hanno
inciso in modo significativo sul risultato di bilancio.

Tabella 32. Il bilancio sintetico della Fondazione Teatro Massimo di Palermo, anni
2005-2006

2006 % 2005 % Var %
Ricavi
Biglietti e abbonamenti 1.917.530 4,7% 2.231.182 5,3% -14,1%
Manifestazioni fuori sede 0,0% 0,0%
Pubblicita e sponsorizzazioni 378.000 0,9% 118.000 0,3% 220,3%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV - 0,0% 1.000 0,0% -100,0%
Altri ricavi 868.565 2,1% 832.660 2,0% 4,3%
Valore della produzione artistica 3.164.095 7,8% 3.182.842 7,5% -0,6%
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 18.237.631 44,8% 20.437.277 48,3% -10,8%
Fondo Unico per lo Spettacolo 18.237.631  44,8% 20.437.277 48,3% -10,8%
Regione Siciliana 13.500.000 33,2% 13.500.000 31,9% 0,0%
Provincia di Palermo 0,0% 0,0%
Comune di Palermo 5.741.000 14,1% 5.042.000 11,9% 13,9%
Contributo ordinario 5.741.000 14,1% 5.042.000 11,9% 13,9%
Totale Contributi Pubblici 37.478.631  92,2% 38.979.277 92,1% -3,8%
Contributi da Enti e Privati 28.000 0,1% 143.000 0,3% -80,4%
Totale Ricavi 40.670.726  100% 42.305.119  100% -3,9%
Costi
Costo del personale
Personale 17.942.884  47,8% 19.951.496  48,8% -10,1%
Oneri sociali 5.027.750 13,4% 5.136.081 12,6% -2,1%
TFR 1.616.166 4,3% 1.624.424 4,0% -0,5%
Sub-Totale 24.586.800 65,5% 26.712.001 65,3% -8,0%
Altri costi di personale 680.672 1,8% 277.259 0,7% 145,5%
Totale costo del personale 25.267.472 67,3% 26.989.260 66,0% -6,4%
Costi di produzione 12.257.527 32,7% 13.933.556 34,0% -12,0%
Totale costi 37.524.999 100% 40.922.816  100% -8,3%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione 3.145.727 1.382.303 127,6%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte 1.251.639 - 1.359.021 -192,1%
Utile/Perdita d'esercizio 4.397.366 23.282 18787,4%
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2006 % 2005 % Var %
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 41.316.552 41.316.552
Patrimonio netto 39.511.839 35.014.472 12,8%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Massimo di Palermo

Il costo del personale dipendente della Fondazione, nel 2006 ammontava a poco piu di 25
milioni di euro, il 6,4% in meno dellanno precedente cosi come si €& registrato un
ridimensionamento dei costi di produzione del 12% facendo registrare un contenimento dei
costi pari al 8,3% nel biennio.

La situazione patrimoniale della Fondazione mostra che il patrimonio netto € in forte ripresa
rispetto all'anno precedente (+12%) ma presenta uno squilibrio di circa 1,8 milioni di euro
nel 2006, con il patrimonio indisponibile a significare che pur nello sforzo di recupero delle
precedenti perdite, I'equilibrio patrimoniale non € ancora raggiunto.

Il grafico seguente evidenzia la composizione dei ricavi nel biennio 2006-2005 evidenziando
che la fondazione & fortemente dipendente dal finanziamento pubblico che pesa per piu del
92% del budget. Poco significativi sono i ricavi da botteghino e i contributi privati che
coprono complessivamente meno dell’'8% in entrambi gli anni.

Grafico 33.  Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Massimo di Palermo, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Massimo di Palermo

Nel grafico che segue e invece rappresentato il rapporto tra i costi di produzione e il costo
del personale. Quest'ultimo supera abbondantemente il 67,3% del volume dei costi a
dimostrazione delle difficili possibilita di manovra sul piano del contenimento delle spese.
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Grafico 34.
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Massimo di Palermo

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari

Il Teatro Lirico di Cagliari dispone di 1.650 posti distribuiti fra la platea e due ordini di
gallerie. Le attivita della fondazione, riassunti nella tabella seguente, contano 5 titoli di
opera, uno dei quali fuori sede, 6 titoli di balletto 3 dei quali fuori sede e 139 manifestazioni
concertistiche con una leggera prevalenza di concerti in sede rispetto a quelli fuori sede.

Complessivamente la fondazione ha realizzato 131 giornate di manifestazioni in sede e 87
fuori sede per un totale di 218 manifestazioni. Il bilancio della fondazione non evidenzia
chiaramente il numero di concerti realizzati in quanto riclassifica le attivita secondo criteri
difficilmente rielaborabili.

Tabella 33.  Attivita della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, anno 2006
In sede Fuori sede Totale
Attivita Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli Manifestazioni Titoli
Lirica 33 4 8 1 41 5
Balletto 22 3 16 3 38 6
Concerti 76 n.d. 63 n.d. 139 -
Totale 131 7 87 4 218 11

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari

La Fondazione presenta un volume di risorse generate dall’attivita artistica pari a poco piu di
2,5 milioni di euro (lo 0,2% in piu del 2005) mentre i soci privati apportano alla gestione
contributi per circa 1,7 milioni, pari all'8,7% in piu del 2005.

Le maggiori risorse finanziarie provengono dal settore pubblico: il Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali contribuisce con quasi 9,5 milioni di euro (il 10% in meno dellanno
precedente), la Regione Autonoma della Sardegna con 9 milioni (anche in questo caso il
10% in meno del 2005) mentre il Comune di Cagliari contribuisce con poco piu di 2,4 milioni
in linea con I'anno precedente.

Complessivamente le risorse a disposizione della Fondazione nel 2006 sono state di 25,1
milioni di euro, il 7,1% in meno del 2005.

Tabella 34. 1l bilancio sintetico della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, anni 2005-
2006
2006 % 2005 % Var %

Ricavi

Biglietti e abbonamenti 1.622.586 6,5% 1.588.770 5,9% 2,1%
Manifestazioni fuori sede - 0,0% - 0,0%

Pubblicita e sponsorizzazioni 406.760 1,6% 81.650 0,3% 398,2%
Incisioni e trasmissioni Radio/TV 18.000 0,1% - 0,0%

Altri ricavi 468.749 1,9% 841.521 3,1% -44,3%
Valore della produzione artistica 2.516.095 10,0% 2.511.941 9,3% 0,2%
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2006 % 2005 % Var %
Contributi pubblici
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 9.481.112 37,7% 10.530.924  38,9%6 -10,0%
Fondo Unico per lo Spettacolo 8.881.112 35,4% 10.530.924 38,9% -15,7%
Altri 600.000 2,4% - 0,0%
Regione Autonoma della Sardegna 9.000.000  35,8% 10.023.000 37,1% -10,2%6
Provincia di Cagliari - 0,0% - 0,0%
Comune di Cagliari 2.420.000 9,6% 2.420.000 8,9% 0,0%
Contributo ordinario 2.420.000 9,6% 2.420.000 8,9% 0,0%
Totale Contributi Pubblici 20.901.112 83,2% 22.973.924  84,9% -9,0%
Contributi da Enti e Privati 1.701.178 6,8% 1.564.673 5,8% 8,7%
Totale Ricavi 25.118.385 100,0% 27.050.538 100,0% -7,1%
Costi
Costo del personale
Personale 11.003.641 44,7% 11.842.833 44,9% -7,1%
Oneri sociali 2.866.395 11,7% 2.959.902 11,2% -3,2%
TFR 911.214 3,7% 888.613 3,4% 2,5%
Sub-Totale 14.781.250 60,1% 15.691.348 59,5% -5,8%
Altri costi di personale 1.121.341 4,6% 1.068.986 4,1% 4,9%
Totale costo del personale 15.902.591 64,6% 16.760.334  63,6% -5,1%
Costi di produzione 8.696.957 35,4% 9.609.044 36,4% -9,5%
Totale costi 24.599.548 100% 26.369.378 100% -6,7%
Differenza tra Ricavi e Costi di Produzione 518.837 681.160 -23,8%
Proventi e oneri straordinari, finanziari e imposte -512.089 - 671.696 -23,8%
Utile/Perdita d'esercizio 6.748 9.464 -28,7%
Patrimonio
Patrimonio indisponibile 16.992.722 16.992.722
Patrimonio netto 5.608.792 5.602.044 0,1%

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari

La principale voce di costo, il personale dipendente, assorbe quasi 16 milioni di euro (il 5,8%
in meno del 2005) mentre i costi di produzione impiegano i restanti 4,3 milioni (il 4,3% in piu
del 2005). Il risultato economico, al netto dei proventi e degli oneri straordinari, finanziari e
fiscali, presenta dunque un sostanziale equilibrio facendo registrare un avanzo di 6 mila euro.
Tuttavia la situazione patrimoniale della Fondazione presenta un forte squilibrio, frutto delle
perdite accumulatesi negli anni precedenti.

Il grafico seguente confronta la composizione dei ricavi dei due anni presi in esame: si
evidenzia come l'istituto sia fortemente dipendente dai contributi pubblici che pesano per piu
dell’83%, mentre i ricavi della produzione artistica e i contributi privati non riescono a
remunerare piu del 17% dei costi.

Grafico 35. Composizione dei ricavi della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, anni
2005-2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari

Analogamente il grafico seguente mostra la composizione dei costi nel biennio 2006-2005
evidenziando come il peso del personale dipendente sul complesso dei costi abbia una
incidenza non inferiore al 63% nei due anni.

Grafico 36. Composizione dei costi della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, anni 2005-
2006
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Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati di Bilancio della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari
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Relazione sull'utilizzazione del Fondo Unico per lo Spettacolo — Anno 2006

Il Fondo Unico per lo spettacolo nel settore della musica

Escludendo lo stanziamento per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche, analizzato in un altro
capitolo, le attivita musicali nel 2006 hanno beneficiato del 14,6% sul FUS totale.

Nelle pagine che seguono sono analizzate, nel dettaglio ed in forma aggregata, le singole
attivita finanziate in ambito musicale dal fondo.

Nella prima parte sono esposti i criteri di finanziamento al settore definiti dalla legge e dai
regolamenti attuativi. Nel secondo capitolo sono analizzati i dati (il finanziamento statale, il
tasso d’'inflazione, la spesa del pubblico, I'occupazione) che descrivono il contesto nel quale il
settore della musica opera.

Nella terza parte vengono confrontati i dati relativi ad ogni singolo comparto finanziato
mettendo in relazione i valori® del biennio 2005-2006 e le relative variazioni percentuali.

Un paragrafo a parte e dedicato all’esposizione dei fondi destinati agli enti di promozione ed
alla Biennale di Venezia — sezione musica.

Fondamento normativo

Il settore Musica ha come fondamento normativo la legge n. 800 del 14/08/1967, emanata
nel tentativo di conferire al comparto un ordinamento unitario che ne disciplinasse
I'organizzazione, la funzionalita e i criteri di assegnazione delle sovvenzioni.

Vari provvedimenti successivi, anche di tipo straordinario, hanno integrato e/o modificato i
criteri ed i meccanismi di assegnazione dei contributi, pur nel quadro della legge
fondamentale del settore.

Box 1. Normativa vigente per le attivita musicali

D.M. 6 aprile 2006

Recante modalita per la determinazione della base quantitativa dei contributi per la musica
D.M. 21 dicembre 2005

Criteri e modalita di erogazione di contributi in favore delle attivita musicali, in corrispondenza
agli stanziamenti del Fondo Unico dello Spettacolo, di cui alla Legge 30 aprile 1985, n.163.
Legge 17 aprile 2003 n.82, e Testo coordinato

Conversione in legge, con modificazioni, del D.L. 18 febbraio 2003, n. 24, recante disposizioni
urgenti in materia di contributi in favore delle attivita dello spettacolo.

Circolare 11 novembre 1989 n.4, e successive modifiche e integrazioni

Promozione dello spettacolo italiano all’'estero.

Legge 14 novembre 1979, n. 589

Provvedimenti per le attivita musicali e cinematografiche

Legge 14 agosto 1967, n. 800

Nuovo ordinamento degli Enti lirici e delle attivita musicali

A disciplinare il sostegno pubblico a favore della musica, nel 2006 e entrato in vigore il
Decreto Ministeriale 21 dicembre 2005 recante “Criteri e modalita di erogazione di contributi
in favore delle attivita musicali, in corrispondenza degli stanziamenti del Fondo Unico dello
Spettacolo di cui alla legge 30 aprile 1965, n. 163".

Essenziali innovazioni poste dal citato decreto consistono nella modifica dal 2007, del termine
di presentazione per le richieste di contributo, anticipandolo dal 31 dicembre al 31 ottobre
dellanno precedente il periodo per il quale si richiede la sovvenzione, e nel rendere
obbligatorio [I'utilizzo del mezzo informatico e della modulistica on-line, predisposta
dallAmministrazione, per la presentazione delle domande stesse.

! Per il dettaglio delle istituzioni finanziate in ogni settore si rimanda alla documentazione allegata che
espone i dati per ogni singolo finanziamento nel triennio 2004-2006.
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I criteri di assegnazione der contributi

Il contributo per le attivita musicali’* & correlato alle voci di costo, previste nel progetto
artistico e nel preventivo finanziario, e riconosciute ammissibili secondo la valutazione
gquantitativa e qualitativa espressa dalla Commissione consultiva per la musica.

Nella valutazione dei programmi di attivita, possono essere considerate le coproduzioni, con
apporti artistici e finanziari, sia tra soggetti nazionali sia con Paesi appartenenti all'Unione
europea.

La tabella 1 consente una lettura immediata dei parametri quantitativi (i costi valutabili in
funzione della tipologia di attivitd) e qualitativi® che costituiscono i criteri di assegnazione dei
contributi.

Tabella 1. Quadro riassuntivo dei criteri di assegnazione dei contributi per la musica

Settore Parametro quantitativo Parametro qualitativo

e direzione artistica;

Sono valutabili i costi concernenti la produzione

e stabilita pluriennale e regolarita gestionale-

e l'ospitalita:
amministrativa dell'organismo;
e per Jlattivita di produzione, i costi PN L
P . . . . - e continuita del nucleo artistico;
Attivita lirica, riguardano gli oneri previdenziali ed
ICO, produzione assistenziali complessivamente  versati e  committenza di nuove opere;

concertistica e
corale

nonché i costi sostenuti per le strutture
tecnico-organizzative;

e  per l'ospitalita, i costi riguardano I'utilizzo
di soggetti musicali per i quali sono previsti
compensi a percentuale sugli incassi o
fissi.

Attivita
concertistica e
corale

Sono valutabili i costi relativi ai compensi lordi
corrisposti a complessi ed artisti impiegati. Per
le attivita corali sono inoltre considerate le
spese di viaggio e soggiorno.

Attivita di
informazione,
diffusione e
incremento della
cultura musicale

Sono valutabili i costi concernenti I'attivita
istituzionale

Sono valutabili i costi riguardanti la produzione,

Rassegne e T ) s
festival l'ospitalita, la promozione e la pubblicita.
Complessi Sono considerate le spese dimpianto e
bandistici funzionamento.

Perfezionamento
professionale e
concorsi

| costi presi in considerazione sono quelli riferiti
rispettivamente ai docenti e ai membri delle
giurie.

spazio riservato al repertorio contemporaneo,
con particolare riferimento a quello italiano e di
Paesi dell'Unione europea

esecuzione di opere non rappresentate
localmente da oltre trenta anni;

innovazione del linguaggio, delle tecniche di
composizione ed esecuzione;

coproduzione tra organismi musicali nazionali ed
internazionali;

musica italiana

promozione della

contemporanea, anche con riferimento alla

sperimentazione di nuovi linguaggi musicali;
creazione di rapporti con le scuole e le
universita, attuando momenti di informazione e
preparazione all’evento, idonei a favorire
I'accrescimento della cultura musicale;

adeguatezza del numero di prove programmate.

Fonte: D.M. 21 dicembre 2005

La sovvenzione statale € corrisposta per le rappresentazioni alle quali chiunque pud accedere
con l'acquisto di biglietto di ingresso; fanno eccezione le attivita corali, i concerti d’organo e
le attivita musicali, svolte in chiese, in edifici scolastici e nei luoghi di valore storico-artistico,
entro il limite del 10% dell'intera attivita, che possono ricevere il contributo statale anche se
€ previsto l'ingresso gratuito.

2 Sotto la voce Attivita Musicali sono compresi: i teatri di tradizione, le Istituzioni Concertistiche-
Orchestrali (ICO), la lirica ordinaria, le attivita concertistiche e corali, la promozione della musica e il
perfezionamento musicale, i complessi bandistici ed i progetti speciali.

% La valutazione qualitativa pud determinare la variazione in aumento fino al doppio, o, in caso
contrario, in diminuzione fino all'azzeramento dei costi ammessi in base al parametro quantitativo.
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Ai fini dell’erogazione del saldo, i soggetti beneficiari* del contributo devono presentare una
dichiarazione, con cui viene autocertificata la corrispondenza dei dati indicati con quelli di
bilancio, e nella quale sono riportati:

. rendiconto finanziario relativo all'attivita sovvenzionata;
. dettagliata relazione artistica relativa all’attivita svolta, con indicazione del numero delle
giornate di spettacolo;

o il numero delle prove per ciascun spettacolo;
o il personale stabilmente impiegato;
. il versamento dei contributi previdenziali ed assistenziali e, per le attivita liriche, le

dichiarazioni dei terzi responsabili delle posizioni previdenziali e assistenziali di singoli
complessi, recanti numero e somme versate a favore dei singoli nominativi per la
manifestazione sovvenzionata.

Il contesto di riferimento

Nei paragrafi successivi sono analizzate nel dettaglio le dinamiche del finanziamento statale,
della spesa del pubblico e della fruizione di spettacoli musicali, dell’occupazione ed, infine, si
proporranno al lettore una serie di indicatori, al fine di offrire un quadro sintetico dei
principali aggregati di contesto per il settore delle attivita musicali.

Per operare dei confronti inter-temporali e dare un quadro d’insieme sia delle politiche
culturali del Ministero che delle dinamiche di settore, sono stati utilizzati dati, relativi anche
ad anni precedenti, frutto del lavoro di elaborazione compiuto dall'Osservatorio dello
Spettacolo nella redazione delle passate edizioni della Relazione al FUS o di altre ricerche
sempre inerenti lo spettacolo.

/] sostegno statale

Nel settore musicale, oltre alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche, il Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali assegna contributi ai teatri di tradizione, alle istituzioni concertistico orchestrali, alle
attivita liriche ordinarie, ad associazioni e soggetti musicali, per i festival, per attivita di
promozione della musica e attivita di perfezionamento professionale, ai complessi bandistici.

La tabella 2 fornisce il quadro completo delle attivita e dei soggetti che hanno beneficiato dei
contributi statali. L'assegnazione complessiva di 62.509.596 euro, a valere sul FUS 2006,
destinata al settore della musica, risulta pari al -3,5% rispetto alle risorse assegnate I'anno
precedente. Aumenta, invece, sensibilmente il contributo medio erogato (+94%) in seguito
alla riduzione delle istituzioni finanziate, prevalentemente dovuta al notevole calo del numero
dei complessi bandistici sovvenzionati nel 2006.

Dalla lettura dei dati, si nota che le assegnazioni, nel 2006, sono diminuite per quasi tutti i
comparti con variazioni negative comprese tra -1,8% del contributo alle ICO al -44,3% della
sovvenzione per le tournées all’estero®. Hanno invece registrato un aumento solo i progetti
speciali (compresi quelli proposti dal’Amministrazione) con il +103,6%.

Nella parte finale della tabella € stata realizzata la distinzione tra i fondi provenienti dal FUS e
quelli extra Fus, che nel 2006 si sono ridotti del 92,1%.

* | soggetti beneficiari possono essere sottoposti a controlli da parte del’amministrazione che procede
a verifiche amministrativo-contabili, anche a campione, al fine di accertare la regolarita dei bilanci e
degli altri atti relativi all'attivita musicale sovvenzionata.

® Si precisa che nel caso dell’estero i soggetti finanziati nel 2006 sono in realta 17, mentre il 28
indicato in tabella & il numero dei contributi assegnati, in quanto alcuni soggetti hanno ricevuto piu
sovvenzioni per diverse tournees.
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Tabella 2. Beneficiari, contributi e contributo medio per settore di attivita, anni 2005-
2006 (v.a. e var. %0)
Attivita Beneficiari Contributi Contributo medio

2005 2006 var.% 2005 2006 var.% 2005 2006  var.%
Teatri di tradizione 26 27 3,8 16.345.000 15.911.000 -2,7 628.654  589.296 -6,3
Istituzioni Concertistico-Orchestrali 13 13 - 14.790.765 14.525.000 -1,8 1.137.751 1.117.308 -1,8
Lirica Ordinaria 29 30 3,4 3.322.000 2.968.000 -10,7 114.552 98.933  -13,6
Attivita Concertistiche e Corali 201 162 -19,4 16.258.000 14.000.500 -13,9 80.886 86.423 6,8
Festival 68 57 -16,2 8.837.000 7.974.000 -9,8 129.956 139.895 7,6
Concorsi 36 31 -13,9 1.074.000 865.000 -19,5 29.833 27.903 -6,5
Corsi 35 26 -25,7 1.550.000 1.207.000 -22,1 44.286 46.423 4,8
Attivita promozionali 30 27 -10,0 772.000 619.000 -19,8 25.733 22.926 -10,9
Complessi bandistici 1.193 421 -64,7 674.801 407.796  -39,6 566 969 71,2
Subtotale 1.631 794 -51,3 63.623.566 58.477.296 -8,1 39.009 73.649 88,8
Enti di promozione 5 5 - 2.530.000 2.302.300 -9,0 506.000 460.460 -9,0
Progetti Speciali 4 4 - 275.000 560.000 103,6 68.750  140.000 103,6
Attivita all'estero 39 28  -28,2 1.516.000 845.000  -44,3 38.872 30.179 -224
Biennale di Venezia 1 1 - 654.000 625.000 -4,4 654.000 625.000 -4,4
Totale 1.680 832 -50,5 68.598.566 62.809.596 -8,4 40.832 75.492 84,9
Di cui: Fondi FUS 1.671 831 -50,3 64.784.566  62.509.596 -3,5 38.770 75.222 94,0
Fond straordinari 9 1 -889 3.814.000 300.000 -92,1  423.778 300.000 -29,2

Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati Direzione Generale Spettacolo dal Vivo

/! pubblico della musica

Nella tabella che segue sono rappresentati i dati® forniti dalla SIAE riguardo al numero di
spettacoli musicali rappresentati, alle presenze (date dalla somma del numero di biglietti
rilasciati e di abbonamenti) e alla “spesa al botteghino” sostenuta dal pubblico della musica.

Tabella 3. Spettacoli, biglietti venduti e spesa del pubblico nella musica 2005-2006
2005 2006 Var% 2005-2006

Regione Spett.  Ingressi Incassi Spett. Ingressi Incassi Spett. Ingressi Incassi
Piemonte 823 226.734 2.758.520,65 803 204.587 2.337.030,32 -2,43 -9,77  -15,28
Valle d'Aosta 33 4.336 30.062,34 39 3.561 27.610,50 18,18 -17,87 -8,16
Lombardia 1.843 508.436 7.112.426,77 1.880 660.648 6.607.978,42 2,01 29,94 -7,09
Liguria 382 81.296 489.887,75 357 88.990 628.187,49  -6,54 9,46 28,23
Nord Ovest 3.081  820.802 10.390.898 3.079  957.786 9.600.807 -0,06 16,69  -7,60
Veneto 1.762 244.163 3.700.347,87 1.080 195.154 2.262.932,09 -38,71 -20,07  -38,85
Friuli Venezia Giulia 356 60.221 905.003,84 316 63.636 990.873,15 -11,24 5,67 9,49
Trentino Alto Adige 475 69.564 887.916,38 541 82.217 999.436,12 13,89 18,19 12,56
Emilia Romagna 1.105 235.647 3.139.957,52 1.030 222.751 3.554.118,32 -6,79 -5,47 13,19
Nord Est 3.698 609.595 8.633.226 2.967 563.758 7.807.360 -19,77 -7,52 -9,57
Toscana 1.901 223.878 2.329.912,17 1.503 230.671 2.529.008,49 -20,94 3,03 8,55
Umbria 348 44.068 749.750,09 320 46.873 730.755,40  -8,05 6,37 -2,53
Marche 362 47.906 536.121,25 364 48.986 473.349,89 0,55 2,25  -11,71
Lazio 1.781 571.094 10.725.345,32 1.692 645.276 9.357.321,61 -5,00 12,99 -12,76
Centro 4.392  886.946 14.341.129 3.879 971.806 13.090.435 -11,68 957 -872
Abruzzo 402 47.342 420.555,36 387 54.409 359.247,53 -3,73 14,93  -14,58
Molise 61 4.067 24.359,24 36 5.146 25.923,70 -40,98 26,53 6,42
Campania 711 135.428 1.215.387,70 693 122.948 1.172.504,64  -2,53 -9,22 -3,53
Puglia 684 90.778 995.020,49 641 106.486 850.304,02 -6,29 17,30 -14,54
Basilicata 67 11.160 41.895,55 42 6.117 32.756,00 -37,31 -45,19  -21,82
Calabria 341 29.204 185.296,00 289 30.575 240.008,50 -15,25 4,69 29,53
Sud 2266 317.979 2.882.514 2.088 325.681 2.680.744 -7,86 242 -7,00
Sicilia 979 158.714 1.285.406,02 975 135.360 951.893,14  -0,41 -14,71  -25,95
Sardegna 355 74.774 1.209.793,81 445 61.378 480.415,22 25,35 -17,92  -60,29
Isole 1.334  233.488 2.495.200 1.420 196.738 1.432.308 6,45 -15,74 -42,60
Totale 14.771 2.868.810 38.742.966,12 13.433 3.015.769 34.611.654,55 -9,06 5,12 -10,66

Fonte: Elaborazione Osservatorio dello Spettacolo su dati SIAE

Nel settore in esame si manifesta una contrazione dell'offerta pari al -9,06%, a cui tuttavia
corrisponde un lieve aumento (+5,12%) della domanda da parte del pubblico.
La lettura di questi dati, dunque, evidenza che, nonostante sia diminuito il numero di
spettacoli proposti, € aumentata, seppur leggermente, I'affluenza del pubblico.

® | dati presenti nella tabella 3 corrispondono ai dati SIAE sugli spettacoli di “concerto classico”.
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Osservando cid che e indicato per I'anno 2006, risulta che si sono tenuti piu di 1.500
spettacoli musicali in Lombardia, in Toscana e nel Lazio. Altre regioni come Piemonte,
Veneto, Emilia Romagna, Campania, Puglia e Sicilia hanno segnato un numero di esibizioni
musicali compreso tra 641 e 1.080. Le aree con meno spettacoli sono state Valle D’Aosta
(39), Molise (36) e Basilicata (42). Rispetto al 2005, si registrano diminuzioni piu consistenti
del numero di esibizioni, tra il 37%-41%, in Veneto, Molise e Basilicata.

Ad una piu ampia offerta di manifestazioni musicali, solitamente corrisponde una maggiore
presenza di pubblico, senza che questo indichi meccanicamente una relazione di causa
effetto.

Per quanto riguarda la spesa sostenuta dal pubblico, nelle varie regioni, si deve tenere conto
che l'importo pud cambiare da un anno all'altro per una variazione delle presenze, del costo
del biglietto o del numero di spettacoli proposti. E necessario, pertanto, considerare questi
tre fattori per motivare il decremento o I'aumento delle quote che il pubblico in un anno
destina ad un settore dello spettacolo, in questo caso alla musica.

Nella tabella seguente, i dati sono stati rielaborati per offrire una panoramica sui consumi di
spettacoli di musica in ogni singola regione, rapportando la spesa del pubblico con la
popolazione residente al 31 dicembre dello stesso anno e con il numero di biglietti venduti.

La rilevazione, effettuata su scala nazionale, mostra nel 2006 una diminuzione del costo
medio del biglietto d'ingresso (-15,02%) e della spesa del pubblico per abitante (-11,10%)
rispetto al 2005.

L'andamento dei due indicatori assume carattere eterogeneo se dal contesto generale si
passa al dettaglio regionale; si registrano, infatti, scostamenti significativi tra le regioni.

Nel biennio 2005-2006, la spesa del pubblico per abitante nel Nord Ovest € aumentata solo
in Liguria (+26,81%), mentre € diminuita in Piemonte (-15,51%), in Valle d’Aosta (-8,98%)
e in Lombardia (-7,90%).

Nel Nord Est, la spesa media per abitante si € ridotta solo in Veneto (-39,34%), ed &
cresciuta nelle altre tre regioni.

Nel Centro si rileva una variazione positiva, in Toscana (+7,90%), mentre al Sud il dato € in
aumento per Molise (+6,77%) e Calabria (+29,84%).

Piu rilevante é la riduzione della spesa per abitante in entrambe le Isole ed, infatti, in Sicilia
Si registra -26,01% e in Sardegna -60,42%.

Nel 2006, il Lazio & la regione con la maggiore spesa media a persona, 1,76 euro, per
seguire spettacoli musicali, il Molise invece registra quella piu bassa con 0,08 euro.

Nel Nord Est e al Centro, il costo medio per assistere a spettacoli teatrali, nel 2006, si é
attestato a circa 13,50 euro. Al Nord Ovest il costo medio di un biglietto & sui 10 euro ed al
Sud é un po’ piu bass